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APRESENTAGAO

Apresentamos o Relatério de Governanca Corporativa do Fundo de Previdéncia Social
dos Servidores de Juazeiro do Norte/CE — PREVIJUNO, referente ao periodo de janeiro
a dezembro de 2025, correspondente ao exercicio de 2025. Este relatério foi elaborado
em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo inciso Il do Art. 81 da Lei
Organica do Municipio de Juazeiro do Norte, artigos 74 e 148 da Portaria MTP n°
1467/2022 e o ltem 3.2.1 do Manual do Pré-Gestdao RPPS, versdo 3.6, aprovado pela

Portaria SRPC n° 446, publicada no DOU do dia 21/02/2025.

Este relatério tem como objetivo apresentar de forma clara e transparente as praticas de
governanga corporativa adotadas pelo PREVIJUNO, evidenciando as agdes realizadas
durante o exercicio de 2025, com énfase na gestdo dos recursos previdenciarios, na

observancia das normas legais e regulamentares, e na implementagao de boas praticas
de governanga que visam garantir a eficiéncia, a transparéncia e a sustentabilidade do

fundo.

Além disso, o relatério busca atender aos requisitos de prestacdo de contas e de
monitoramento da gestdo do PREVIJUNO, contribuindo para o fortalecimento da
confianga publica na administracdo dos recursos previdenciarios, e para a melhoria
continua dos processos e controles internos, com o intuito de assegurar que as politicas
e os objetivos do PREVIJUNO sejam cumpridos com responsabilidade e eficacia.

1 IMAGEM INSTITUCIONAL
1.1 MISSAO, VISAO E VALORES

Missdo: Efetivar uma gestdo responsavel e eficaz, com o propésito de garantir aos
segurados e aos seus dependentes, aposentadorias e pensdes que lhes assegurem
estabilidade e qualidade de vida no seu futuro.

Visdo: Ser reconhecido peia exceiéncia na gestao de recursos previdenciarios.

Valores: FEtica; Profissionalismo; Responsabilidade; Valorizagdo do ser humano;
Sustentabilidade.

1.2 Orgéos Colegiados

O PREVIJUNO possui sua estrutura organizacional estabelecida no artigo 3° do seu
Regimento Interno, aprovado pelo Decreto n°® 821, de 15 de fevereiro de 2023. Essa
estrutura refiete o compromisso do orgdo com a ftransparéncia, eficiéncia e
responsabilidade na administragdo dos recursos publicos, respeitando as normas legais
e os principios de boa governanca.
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1.2.1 Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo é o 6rgdo maximo de deliberagdo do Fundo Municipal de
Previdéncia Social dos Servidores de Juazeiro do Norte/CE, sendo responsavel por
tomar as decisbes estratégicas que orientam a gestdo e o funcionamento do
PREVIJUNO. As reunides do Conselho ocorrerdo, obrigatoriamente, com a presenca da
maioria absoluta de seus membros, no minimo, uma vez a cada trimestre. Além das
reunides regulares, o Conselho podera se reunir extraordinariamente sempre que
convocado pelo seu Presidente, sendo necessaria também a maioria absoluta de seus
membros para a convocacao.

O Conselho Deliberativo € composto por representantes dos Poderes Executivo e
Legislativo e representantes dos segurados ativos e inativos, assegurando uma estrutura
democratica e equilibrada. A composicdo do Conselho é a seguinte: 02 (dois)
representantes do Poder Executivo, 02 (dois) representanties do Poder Legisiativo e 02
(dois) representantes dos Segurados, sendo cada um acompanhado por seus
respectivos suplentes. Esta estrutura de representacdo esta em conformidade com o
disposto no Art. 70 da Lei Complementar n°® 23/2007, com a redagao alterada pela Lei n°
5.317/2022. Esse formato visa garantir o principio da paridade e a ampla participagéo e
o engajamento de diversos setores na tomada de decisdes que impactam a gestdo do
Fundo Municipal de Previdéncia Social.

1.2.2 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal atuara de maneira independente e autdnoma em relagéo ao Conselho
Deliberativo, sendo responsavel pela fiscalizacao das atividades financeiras e contabeis
do PREVIJUNO. O objetivo principal do Conselho Fiscal &€ assegurar que 0s recursos
sejam geridos de forma transparente, eficiente e em conformidade com as normas legais.
O Conselho Fiscal se reunira de forma ordinaria, no minimo, uma vez a cada trimestre,
podendo convocar reunides extraordinarias sempre que necessario, para analisar e
avaliar as demonstragdes financeiras e outros documentos relacionados a administracao
do fundo.

A composicao do Conseiho Fiscai € formada por representanties dos Poderes Executivo
e Legislativo e representante dos segurados, sendo que cada membro sera
acompanhado por um suplente, garantindo a pluralidade e a transparéncia no processo
de fiscalizag&o. Esta estrutura de composigéo esta de acordo com o disposto no § 1° do
Art. 73-A da Lei Complementar n° 23/2007, incluida pela Lei n® 5.317/2022. A presenca
de representantes dos diversos setores assegura que as decisbes fiscais sejam
amplamente discutidas e que haja uma fiscalizacdo continua e rigorosa das atividades
do fundo.
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A Diretoria Executiva € o 6rgao responsavel pela execugdo dentro da estrutura
organizacional do PREVIJUNO, sendo fundamental para a gestdo e operacionalizacao
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das atividades do RPPS. Criada pelo Decreto n° 819, de 15 de fevereiro de 2023, a
Diretoria Executiva exerce um papel crucial na implementacdo das diretrizes e politicas
estabelecidas pelo Conselho Deliberativo, promovendo a eficiéncia na gestédo e a
transparéncia nas agoes realizadas pelo PREVIJUNO.

A composicdo da Diretoria Executiva do PREVIJUNO inclui os seguintes dirigentes:
Presidente, Vice-Presidente, Diretor Previdenciario de Gestdo e Beneficios e Diretor
Previdenciario de Administracao e Financas.

1.2.4 Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos do PREVIJUNO é composto por 05 (cinco) membros, com o
objetivo de assegurar a gestéo eficiente, segura e transparente dos recursos financeiros
do PREVIJUNO. A composicdo do Comité inclui: o gestor de recursos, responsavel pela
administrac¢éo dos investimentos; 01 (um) representante da Diretoria Executiva, que atua
como elo entre as diretrizes estratégicas da gestéo e as decisdes de investimento; e 03
(trés) servidores efetivos, escolhidos por sua experiéncia e conhecimento na area
financeira e previdenciaria. A estrutura e composicao do Comité estéo definidas no Art.
4° do Regimento Interno do Comité de Investimentos, aprovado pela Resolugdo n°

04/2023/CONSELHO DELIBERATIVO, datada de 23 de junho de 2023.

O Comité de Investimentos tem a finalidade de assessorar e deliberar sobre a politica de
investimentos do PREVIJUNO, atuando na definicdo de estratégias que visem a
rentabilidade, a seguranca e a sustentabilidade dos recursos do RPPS, sempre em
conformidade com a legislagao vigente. A atuagdao do Comité € guiada por principios de
transparéncia, prudéncia, responsabilidade e conformidade com as normativas que

regem os investimentos de fundos publicos.

A estrutura, os principios e as finalidades do Comité de Investimentos estdo previstos no
Regimento Interno aprovado pela Resolugdo n° 04/2023/CONSELHO DELIBERATIVO,
de 23 de junho de 2023, com suas respectivas alteracdes posteriores. Esse Regimento
estabelece as normas operacionais, as responsabilidades dos membros e as diretrizes
que devem orientar todas as decisdes de investimento, garantindo que a gestdo dos
recursos do RPPS seja conduzida com alto nivel de governanca e com foco na
preservacao e crescimento dos recursos destinados aos servidores.

Em sua atuacdo, o Comité desempenha um papel essencial na mitigagdo de riscos
financeiros e na maximizacdo do retorno dos investimentos, contribuindo para a
sustentabilidade e o equilibrio do PREVIJUNO no longo prazo.

1.2.5 Comité de Seguranc¢a da Informagao

O Comité de Segurancga da Informagao — CSI € um érgao de assessoramento e execugao
dentro da estrutura organizacional do PREVIJUNO, com a missdo de garantir a protecao,
integridade, confidencialidade e disponibilidade das informacdes e dados gerenciados
pelo PREVIJUNO. O CSI tem como principal responsabilidade a elaboracéo,
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implementacdo e monitoramento de politicas, praticas e procedimentos relacionados a
seguranga da informagdo, visando mitigar riscos cibernéticos e garantir que as
informagdes do PREVIJUNO sejam tratadas de acordo com as melhores praticas de
governancga e seguranca digital.

A composicdo do Comité de Seguranca da Informag¢do do PREVIJUNO é formada por
04 (quatro) membros, com a seguinte estrutura: o Gestor de Seguranga da Informagao,
que é responsavel pela supervisao geral das politicas de seguranca, assegurando que
todas as medidas de protecdo sejam eficazes e alinhadas as exigéncias legais e
regulamentares; 01 (um) representante da Diretoria Executiva, que contribui com a viséo
estratégica da gestdo e assegura que as agdes do CSI estejam em consonancia com os
objetivos institucionais do PREVIJUNO; 01 (um) representante da Unidade Finalistica,
que traz a perspectiva da area operacional, garantindo que as medidas de seguranga
atendam as necessidades especificas dos processos do PREVIJUNO; e o Titular da
Unidade de Tecnologia da Informacgao (Tl), que fornece a expertise técnica necessaria
para implementar as solucdes tecnolégicas e infraestruturas de seguranga da
informacéao, garantindo que os sistemas utilizados pelo PREVIJUNO sejam protegidos
contra ameacas externas e internas.

O Comité de Seguranca da Informacao desempenha um papel vital na implementacéo
de medidas preventivas e corretivas, como a definicdo de controles de acesso, a gestdo
de incidentes de seguranca, a formacdo de colaboradores em boas praticas de
seguranca e a avaliagao continua de vulnerabilidades nos sistemas e processos. Além
disso, o CSl estd comprometido com a conformidade das operacgdes de seguranga com
as regulamentagbes e normas técnicas pertinentes, promovendo a conscientizacdo
sobre a importancia da protecao dos dados e a continuidade das atividades do

PREVIJUNO sem interrup¢des causadas por falhas de seguranca.

Esse comité € essenciai para o fortaiecimento da infraestrutura de seguranca digitai do
PREVIJUNO, assegurando que os dados dos servidores e a gestdo do Orgdo sejam
protegidos de forma eficaz e em conformidade com os mais altos padrées de seguranca
da informacao.

1.3 Nucleos de Trabalho

Os Nucleos de Trabalho do PREVIJUNO tém como objetivo coordenar e executar as
atividades relacionadas ao Orgédo, de maneira eficiente e eficaz, com o compromisso de
sempre buscar a exceléncia nos processos e resuitados aicangados.

1.3.1 Nucleo de Elaboracao e Revisdo do Planejamento Estratégico — (NUPES)

O Nucleo de Elaboragdo e Revisdo do Planejamento Estratégico foi formalmente
instituido por meio da Portaria n® 06/2023-PREVIJUNO, de 6 de fevereiro de 2023, com
a finalidade de coordenar a elaboragdo e a revisdo do Planejamento Estratégico do
PREVIJUNO, abrangendo o ciclo de 2022 a 2025. Esse Nicleo tem como
responsabilidade a analise detalhada das diretrizes estratégicas, a revisdo de metas e

Pagina 9 de 64



objetivos, além da definigdo de acbes e indicadores que garantam o alinhamento
institucional com as necessidades e desafios futuros. Sua atuacao visa assegurar que o
Planejamento Estratégico esteja sempre atualizado e condizente com as mudangas no
cenario interno e externo, buscando otimizar os recursos e maximizar os resultados da
instituicao.

1.3.2 Ntcleo Permanente de Inventario — (NUPI)

O Nucleo Permanente de Inventario (NPI) foi oficialmente instituido pela Portaria n°
07/2023-PREVIJUNO, de 6 de fevereiro de 2023, com a missdo de estabelecer e
regulamentar os critérios e as normas relativas ao inventario, reavaliagdo, baixa, registro,
controle, desfazimento e supervisdo do patrimdnio publico da instituicdo. O NPI tem
como objetivo garantir a conformidade com as normas vigentes e assegurar a correta
gestdo dos bens patrimoniais, por meio de processos sistematicos e transparentes. Esse
nticleo também é responsavel por implementar medidas que assegurem a acuracidade
e a rastreabilidade dos ativos, além de zelar pela integridade e valorizagao do patriménio
da organizagdo, proporcionando maior eficiéncia e transparéncia na administragéo
publica. O NPI, ao coordenar as atividades relacionadas a gestdo patrimonial, visa
otimizar o uso dos recursos, minimizar perdas e garantir a devida responsabilidade na

utilizagao do patriménio publico.
1.3.3 Nucleo Permanente de Avaliacdo de Documentos — (NUPAD)

O Nucleo Permanente de Avaliagdo de Documentos (NUPAD) foi instituido pela Portaria
n® 05/2023-PREVIJUNO, de 6 de fevereiro de 2023, com a responsabiiidade de
estabelecer e regulamentar os critérios e procedimentos para o arquivamento,
conservacgao, e eliminacado dos documentos presentes nos arquivos das dependéncias
do PREVIJUNO. A criacao desse nucleo visa garantir que os processos administrativos
relacionados a gestdo de documentos sejam realizados de maneira eficiente, organizada
e em conformidade com as normas legais e regulamentares que regem a administragao
publica, promovendo a integridade e a acessibilidade dos registros histéricos e

operacionais do Fundo de Previdéncia Social dos Servidores de Juazeiro do Norte/CE.

Aiém de sua fungao pratica e operacionai, 0 NUPAD tem uma importancia estratégica
para a organizacéo corporativa do PREVIJUNO. A gestao eficaz dos documentos nao
s6 facilita a execucdo das atividades diarias, como também contribui para a
transparéncia, a rastreabilidade e a conformidade com as exigéncias legais e normativas
do setor publico. Um bom gerenciamento documental, por meio de politicas bem
definidas e executadas, é crucial para a preservacao de informagdes que possam ser
necessarias para auditorias, processos judiciais, ou até mesmo para decisdes
estratégicas no futuro.

1.3.4 Niicieo de Conferéicia de Valores — (NUCQOV)
O Nucleo de Conferéncia de Valores foi instituido pelo Decreto n° 256, de 06 de maio de
2016, com o propésito de assessorar a gestdo do PREVIJUNO, contribuindo de forma
crucial para a identificagdo, analise e correcdo de inconsisténcias nos repasses
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realizados pelo Ente Municipal ao Regime de Previdéncia Social dos Servidores (RPPS).
Sua principal fungdo é garantir que todos os valores de contribuicdo e repasse
destinados ao PREVIJUNO sejam corretamente calculados, registrados e transferidos,
assegurando a precisao financeira e a transparéncia nas operacdes do PREVIJUNO.

Além disso, o trabalho do Nucleo contribui para a melhoria continua da gestao financeira
do PREVIJUNO, identificando eventuais falhas nos processos de repasse e sugerindo
correc¢des e ajustes que possam otimizar o fluxo de recursos. Sua atuacao garante que
os repasses sejam feitos de maneira pontual e correta, evitando atrasos ou valores
incorretos que possam prejudicar a satde financeira do fundo e, consequentemente, o

bem-estar dos segurados.

Dessa forma, o Nucleo de Conferéncia de Valores nao s6 fortalece os controles internos
do PREVIJUNO, mas também assegura a conformidade com as normas legais e
proporciona uma gestdao mais eficienie e responsavei dos recursos pubiicos, o que &
fundamental para a sustentabilidade do sistema previdenciario municipal e para a
manutencado da confianga na gestdo publica.

1.3.5 Nucieo de Comunicagao — (NUC)

O Nucleo de Comunicagao (NUC) foi instituido pela Portaria n® 08/2023-PREVIJUNO, de
6 de fevereiro de 2023, com a missdo de coordenar as agées de comunicagdo e
promover o dialogo transparente entre o PREVIJUNO, seus segurados e a sociedade
em geral. O NUC desempenha um papel estratégico fundamental na criagdo de canais
de comunicagao eficazes, que possibilitem o fluxo continuo de informacgdes relevantes
sobre os servigos, beneficios e atualizagbes relacionadas ao PREVIJUNO, garantindo
que os servidores e a comunidade em geral tenham pleno acesso as informacdes sobre

seus direitos, deveres e a gestdao do RPPS.

Em termos de gestdo corporativa, o Nucleo de Comunicagdo € um elo vital entre a
administracdo do PREVIJUNO e os seus publicos, fortalecendo a imagem institucional,
promovendo uma cultura organizacional de transparéncia e responsabilidade e
aprimorando a eficiéncia dos processos internos e externos de comunicagdo. Dessa
forma, o NUC n&o s6 melhora a relagdo do PREVIJUNO com os segurados, mas também
contribui diretamente para a credibilidade e sustentabilidade da gestdo previdenciaria,
assegurando que o RPPS continue sendo uma referéncia positiva para a comunidade
de Juazeiro do Norte.

2 SEGURADOS E BENEFICIARIOS DO RPPS

O Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) é um sistema previdenciario
destinado aos servidores publicos titulares de cargos efetivos, excluindo-se os demais
agentes publicos, conforme estabelece o Art. 40 da Constituigdo Federal. Este regime é
regulamentado, entre outras normativas, pelos incisos Il e IV do Art. 2° da Portaria MTP

n°® 1467/2022, que definem os critérios e as diretrizes para a organizacgéo e a gestdo do
RPPS no Brasil.
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Atualmente, o RPPS do Municipio de Juazeiro do Norte compreende um quadro total’
de 6.344 servidores, englobando servidores ativos, aposentados e pensionistas,
distribuidos conforme as seguintes categorias:

- 4,386 servidores ativos, que sio os profissionais em exercicio nos diversos grgaos e
unidades da administracdo publica municipal — Poderes Executivo e Legislativo-,
contribuindo regularmente para o sistema previdenciario.

- 1.778 servidores aposentados, que ja usufruem do beneficio da aposentadoria e
continuam a ser beneficiarios do RPPS, garantindo a sua seguranca financeira apés o
término de sua atividade laboral.

- 180 pensionistas, que sdo dependentes dos servidores falecidos, recebendo pensdes

Este quadro demografico evidencia a abrangéncia e a relevancia do RPPS para a
seguridade social dos servidores publicos municipais. A gestao eficiente e transparente
dos recursos do RPPS é essencial para assegurar a sustentabilidade do sistema e
garantir a correta aplicacdo dos beneficios previdenciarios a todos os envolvidos, sejam
ativos, aposentados ou pensionistas.

2.1 Arrecadacao de Contribuigcoes Previdenciarias

2.1.1 Receitas de Contribuicoes Previdenciarias — Servidores Ativos do Poder
Executivo

No exercicio de 2025, o recolhimento das contribuigcdes recebidas dos servidores ativos
vinculados ao Poder Executivo atingiu o montante de R$ 40.479.878,91 (quarenta
milhdes, quatrocentos e setenta e nove mil, oitocentos e setenta e oito reais e noventa e
um centavos). Esse vaior refiete a coniribuicdo reguiar dos segurados do Regime Proprio
de Previdéncia Social (RPPS).

!pados informados através do Memo. N2 000002/2026-DIFIN/PREVIJUNO, de 09 de fevereiro de 2026.
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Grafico 02: Contribuicdo do Servidor Ativo do Poder Executivo
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O aumento da arrecadacao das obrigacdes previdenciarias ao longo do exercicio de
2025 pode ser justificado, de forma sintética, por fatores de ordem normativa, econémica
e operacionai.

Destaca-se, inicialmente, o impacto do reajuste salarial concedido aos servidores
publicos municipais, o qual elevou a base de calculo das contribuigdes, refletindo
diretamente no incremento das receitas tanto por parte dos segurados quanto do ente
federativo.

Ademais, a entrada em vigor da Lei Complementar n°® 139/2024, ao instituir o regime de
aliquotas progressivas conforme as faixas remuneratérias, promoveu maior eficiéncia
arrecadatoria, uma vez que passou a apiicar percentuais coniributivos mais eievados
para remuneragdes superiores, ampliando o volume global das contribuicdes
previdenciarias.

Somam-se a esses fatores aspectos de natureza operacional e temporal, como a
concentracéo de repasses em determinados periodos (a exemplo do més de dezembro,
com incidéncia sobre o décimo terceiro salario) e ajustes no fluxo de registro contabil das
receitas, que também influenciaram positivamente os resultados arrecadatérios em
determinados trimestres.

Assim, conclui-se que o crescimento da arrecadagdo decorre de medidas estruturais e
circunstanciais, ndo indicando anormalidades, mas sim o fortalecimento da capacidade
contributiva e da gestao previdenciaria no ambito do RPPS.

2.1.1.1 Receitas de Contribuicoes Previdenciarias — Servidores Ativos Cedidos ou
licenciados
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No exercicio de 2025, o recolhimento das contribui¢cdes recebidas dos servidores ativos
cedidos ou licenciados atingiu 0 montante de R$ R$ 18.811,15 (dezoito mil, oitocentos e
onze reais e quinze centavos). Esse montante corresponde ao fluxo regular de

contribuicdes destinadas ao Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS), observadas
as particularidades funcionais desses vinculos.

A arrecadacgao registrada no periodo evidencia a continuidade do cumprimento das
obrigacdes previdenciarias por parte dos segurados nessa condicdo, bem como a
adequada gestdo dos mecanismos de repasse por parte da Administracdo. Embora de
menor representatividade no conjunto das receitas, tais contribuicbes desempenham
papel relevante na composi¢ao do equilibrio financeiro do regime.

Nesse contexto, a manutencao desse fluxo contributivo contribui para o fortalecimento
da base de financiamento do PREVIJUNO, assegurando a capacidade do fundo em
honrar seus compromissos com servidores ativos, aposentados e pensionistas, em
consondncia com os principios da responsabilidade fiscal e da sustentabilidade

previdenciaria.

2.1.2 Receitas de ConiribuigOes Previdenciarias — Servidores Ativos do Poder
Legislativo

No exercicio de 2025, o recolhimento das contribuicbes provenientes dos servidores
ativos do Poder Legislativo alcancou o valor de R$ 883.788,39 (oitocentos e oitenta e
trés mil, setecentos e oitenta e oito reais e trinta € nove centavos). Este montante
representa a contribuicdo regular dos servidores ao Regime Préprio de Previdéncia
Social (RPPS).

Grafico 03: Contribuicdo do Servidor Ativo do Poder Legislativo
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longo do exercicio de 2025, pode ser explicado, de forma sintética, por fatores de
natureza normativa, econémica e operacional.

Inicialmente, destaca-se o impacto do reajuste salarial concedido aos servidores publicos
municipais, que resultou na ampliagdo da base de calculo das contribuicdes

previdenciarias, refletindo diretamente na elevacao das receitas arrecadadas, tanto por
parte dos segurados quanto do ente federativo.

Adicionalmente, a vigéncia da Lei Complementar n® 139/2024, ao instituir o modelo de
aliquotas progressivas conforme as faixas de remuneracio, contribuiu para o aumento
da eficiéncia arrecadatéria, na medida em que passou a aplicar percentuais contributivos
diferenciados e mais elevados sobre as remuneragdes superiores, ampliando o volume
global das contribui¢des.

Outrossim, fatores de ordem operacional e temporal também exerceram influéncia
relevante, notadamente a concentracdo de repasses em determinados periodos, como
no més de dezembro, em razao da incidéncia sobre o décimo terceiro salario, bem como
ajustes no fluxo de registro e contabilizagdao das receitas, incluindo contribuicées do
Poder Legislativo repassadas fora da competéncia de origem.

Dessa forma, conclui-se que o incremento observado na arrecadacdo decorre de
elementos estruturais e circunstanciais, ndo evidenciando inconsisténcias, mas sim o
aprimoramento da capacidade arrecadatéria e da gestdo previdenciaria no ambito do
RPPS.

2.1.3 Receitas de Contribuigées Previdenciarias — Servidores Ativos do Poder
Executivo em Parcelamento

No exercicio de 2025 o recolhimento das contribuigdes previdenciarias em
parcelamento, provenientes dos servidores ativos do Poder Executivo, totalizou o
montante de R$ R$ 161.941,68 (cento e sessenta e um mil, novecentos e quarenta e um
reais e sessenta e oito centavos). Esse montante refere-se a contribui¢cdes anteriormente
devidas e ndo repassadas ao RPPS, que foram objeto de regularizacdo por meio de
acordo formal de parcelamento firmado entre o ente federativo e o PREVIJUNO, nos
termos da legislagao vigente.

O mecanismo de parcelamento possibilita a recomposicdo gradual do passivo
previdenciario, conciiiando a necessidade de adimpiemento das obrigagcbes com a
capacidade financeira do ente, sem comprometer a continuidade da prestacdo dos
servigos publicos.

Sob a perspectiva da gestdo previdenciaria, tais ingressos, ainda que de natureza
extraordinaria, contribuem para o fortalecimento do fluxo de caixa do regime e, quando
somados as contribuicbes correntes, reforcam a sustentabilidade financeira do
PREVIJUNO. Dessa forma, assegura-se maior capacidade de cumprimento das
obrigagtes presentes e futuras, garantindo a protecdo dos direitos dos servidores ativos,
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aposentados e pensionistas, em consonancia com os principios da responsabilidade
fiscal e do equilibrio atuarial.

2.1.4 Receitas de Contribuicoes Previdenciarias — Aposentados e Pensionistas

Entre janeiro a dezembro de 2025, os aposentados e pensionistas pagaram
contribuicdes para a previdéncia somente sobre a parte do beneficio que ultrapassa o
valor maximo pago pelo Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS). A soma desses
pagamentos nesse periodo foi a seguinte:

A contribuicdo de aposentados foi de R$ R$ 1.948.831,46 (um milhdo, novecentos e
quarenta e oito mil, oitocentos e trinta e um reais e quarenta e seis centavos).

Ja a contribuicdo dos pensionistas foi de R$ R$ 54.120,85 (cinquenta e quatro mil, cento
e vinte reais e oitenta e cinco centavos).

Grafico 04: Contribuicées dos aposentados e pensionistas

)00 RS 8G.000,00 RS 1.000.000,00 RS 1.200.000,00 RS 1.400.000,00 RS 1.600.000,00 RS 1

O aumento da arrecadacdo das obrigacdes previdenciarias, no que se refere as
contribuicées dos aposentados e pensionistas ao longo do exercicio de 2025, pode ser
justificado por fatores de natureza normativa e econdmica.

Destaca-se que as contribuicbes desses segurados incidem exclusivamente sobre a
parcela dos proventos que excede o limite maximo estabelecido para os beneficios do
Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS). Nesse contexto, eventuais reajustes nos
beneficios previdenciarios implicam a elevagdo da base de calculo sobre a qual incide a
contribuigéo, resultando, consequentemente, no aumento da arrecadacéo.

Adicionalmente, a vigéncia da Lei Complementar n® 139/2024, ao instituir o modelo de
aliquotas progressivas, também impactou positivamente a arrecadagdo, uma vez que
passou a aplicar percentuais contributivos diferenciados sobre a parcela excedente dos
beneficios, conforme a faixa de valor percebida pelos aposentados e pensionistas.
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Somam-se a esses fatores aspectos de natureza operacional e temporal, como a
incidéncia de contribuicdes sobre o décimo terceiro salario e a concentracdo de repasses
em determinados periodos, os quais contribuiram para variagdes positivas na
arrecadacgao ao longo do exercicio.

Dessa forma, conciui-se que o crescimenio das coniribuicbes dos aposentados e
pensionistas decorre de alteragcbes normativas e da dinamica dos beneficios, nédo
evidenciando inconsisténcias, mas refletindo a adequada aplicagcdo das regras
previdenciarias e o fortalecimento da gestao arrecadatéria no ambito do RPPS.

2.1.5 Receitas de Obrigagdes Patronai
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2.1.5.1 Poder Executivo

2.1.5.1.1 Obrigagdes Patronais

No periodo de janeiro a dezembro de 2025 as receitas provenientes das obrigacdes
patronais do Poder Executivo atingiram o montante de R$ 44.306.537,35 (quarenta e
quatro milhdes, trezentos e seis mil, quinhentos e trinta e sete reais e trinta e cinco
centavos). Esse valor refere-se a contribuicdo patronal, que é de responsabilidade do
ente e sdo essenciais para garantir a sustentabilidade financeira do Regime Préprio de
Previdéncia Social (RPPS), assegurando o cumprimento das obrigacdes previdenciarias
com os servidores, aposentados e pensionistas.

Grafico 05: Obrigacao Patronal do Poder Executivo
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Alem disso, as obrigagbes patronais em parcelamento recebidas do Poder Executivo
totalizaram R$ R$ 1.163.185,20 (um milhdo, cento e sessenta e trés mil, cento e oitenta
e cinco reais e vinte centavos). Esse valor se refere ao cumprimento das obrigacées
previdenciarias que, por questdes de viabilidade financeira, foram parceladas,
garantindo, assim, que o Poder Executivo possa regularizar sua situagdo sem

comprometer a estabilidade financeira do sistema.

2.1.5.1.2 Aporte Financeiro
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No exercicio de 2025, o aporte anual parcelado em 12 parcelas, para o Poder Executivo
foi no a ordem de R$ 44.633.743,95 (quarenta e quatro milhdes, seiscentos e trinta e trés
mil, setecentos e quarenta e trés reais e noventa e cinco centavos), conforme informagao
extraida da pagina 64 da Reavaliagdo Atuarial n® 2225 (Ano-Calendario 2025),
homologada pela Lei n° 5794, de 30 de dezembro de 2024.

No entanto, de acordo com o item 5.3.3.1 Contribuicdes de Aportes Financeiros do
Relatério de Controle Interno, ndo houve recebimento de aportes financeiros do Poder
Executivo para o financiamento do Déficit Atuarial do Regime Préprio de Previdéncia
Social (RPPS) dos Servidores de Juazeiro do Norte/CE-PREVIJUNO.

Ainda, no item 5.3.3.1 Contribuicdes de Aportes Financeiros do Relatério de Controle
Interno, traz os débitos de aportes financeiros relativos aos exercicios de 2023 na ordem
de R$ 31.212.384,10 (trinta e um milhdes, duzentos e doze mil, trezentos e oitenta e
quatro reais e dez centavos); 2024 na ordem de R$ 47.772.246,57 (quarenta e sete
milhdes, setecentos e setenta e dois mil, duzentos e quarenta e seis reais e cinquenta e
sete centavos); e 2025 na ordem de R$ 44.633.743,95 (quarenta e quatro milhdes,
seiscentos e trinta e trés mil, setecentos e quarenta e trés reais e noventa e cinco
centavos), os referidos valores serdo atualizados com base no IPCA e Juros cobrados
cumulativamente, e a multa em valor fixo de 2%, conforme Lei n°® 98 de 10 de julho de
2014 c/c a Portaria 1467 de 02 de junho de 2022.

2.1.5.2 Poder Legislativo
2.1.5.2.1 Obriga¢des Patronais

No exercicio de 2025, as receitas provenientes das obrigacdes patronais do Poder
Legislativo totalizaram o valor de R$ R$ 902.877,30 (novecentos e dois mil, oitocentos e
setenta e sete reais e trinta centavos). Esse valor representa o repasse patronal, ou seja,
a parte da responsabilidade do Poder Legislativo para o financiamento do Regime
Préprio de Previdéncia Social (RPPS) dos Servidores Publicos Municipais de Juazeiro
do Norte.

Grafico 06: Obrigacao Patronal do Poder Legislativo
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2.1.5.2.2 Aporte Financeiro

No exercicio de 2025, o aporte anual parcelado em 12 parcelas, para o Poder Legislativo
foi no a ordem de R$ 366.256,05 (trezentos e sessenta e seis mil, duzentos e cinquenta
e seis reais e cinco centavos), conforme informacdo extraida da pagina 64 da
Reavaliacdo Atuarial n°® 2225 (Ano-Calendario 2025), homologada pela Lei n° 5794, de
30 de dezembro de 2024.

Foi constatado o pagamento do aporte financeiro em 02 (duas) parcelas sendo uma no
valor de R$ 91.564,02 (noventa e um mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e dois
centavos) e a outra parcela no valor de R$ 274.692,04 (duzentos e setenta e quatro mil,
seiscentos e noventa e dois mil e quatro centavos) somados a multas, juros e corregéo
monetaria no valor de R$ 18.880,50 (dezoito mil, oitocentos e oitenta reais e cinquenta
centavos), totalizando o valor de R$ 385.136,56 (trezentos e oitenta e cinco mil, cento e
trinta e seis reais e cinquenta e seis centavos), portanto o Poder L egislativo quitou o valor

25 AT L g R

do aporte financeiro referente ao exercicio de 2025.

2.2 Pagamento de Beneficios Permanentes

No periodo de janeiro a dezembro/2025 o PREVIIUNO desembolsou um total
significativo de R$ 123.179.607,82 (cento e vinte e trés milhdes, cento e setenta e nove
mil, seiscentos e sete reais e oitenta e dois centavos) em pagamentos relacionados as

aposentadorias e pensdes dos servidores.

Esse montante &€ composto por R$ 117.789.652,03 (cento e dezessete milhdes
setecentos e oitenta e nove mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e trés centavos),
destinados aos pagamentos de aposentadorias e R$ 5.389.955,79 (cinco milhdes,

trezentos e oitenta e nove mil, novecentos e cinquenta e cinco reais e setenta e nove
centavos) direcionados as pensdes.

Grafico 07: Pagamentos de aposentadorias e pensées
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3 EVOLUCAO DA SITUACAO ATUARIAL
3.1 Custo Previdenciario Total

O custo previdenciario total do PREVIJUNO é composto por diversos elementos
essenciais a manutencado do equilibrio financeiro do sistema e ao cumprimento das
obrigacbes previdenciarias de forma sustentavel. Os principais componentes desse
custo incluem: contribuicdo do servidor, contribuicdo patronal, taxa de administracao,
aporte financeiro e compensacao previdenciaria. Cada um desses elementos exerce um
papel fundamental na estruturagao financeira do Regime Préprio de Previdéncia Social
(RPPS) dos servidores municipais de Juazeiro do Norte.

Dentre esses componentes, destaca-se a contribuicdo previdenciaria de
responsabilidade do Ente Municipal, que esta vinculada tanto ao custeio normal dos
beneficios quanto as despesas correntes e de capital, necessarias a organizagdo e
funcionamento do PREVIJUNO. Especificamente, a contribuicdo patronal corresponde a
14,26%, sendo 12,12% destinados ao custeio direto e 2,14% a taxa de administracéo,
incidente sobre toda a remuneragdo de contribuicdo dos servidores ativos. Esses
percentuais sdo definidos com base na necessidade de assegurar a solvéncia e o
equilibrio financeiro do sistema previdenciario, permitindo seu funcionamento eficiente e

seguro.

Como instrumento de planejamento e ajuste, o Relatério de Reavaliacdo Atuarial n°
2.112, Ano-calendario 2025, referente ao Ano-Civil de 2024 (com data focal em
31/12/2024), foi homologado pelo Poder Legislativo por meio da Lei Municipal n® 5.794,
de 30 de dezembro de 2024, com vigéncia a partir de 31 de marco de 2025. Esse
relatério, elaborado pelo atuario responsavel Igor Franca Garcia, € uma ferramenta
essencial para a atualizacao das projeces atuariais e definicido de medidas corretivas
que garantam a continuidade da concessao de beneficios de forma sélida e sustentavel.

Dentre as medidas previstas nesse relatério, destaca-se o Plano de Amortizagdo do
Déficit Atuarial, que constitui uma das principais estratégias para equacionar o déficit do
sistema previdenciario. Esse plano prevé aportes financeiros anuais a serem realizados
pelo Ente Municipal.

A execugao desse plano € vital para a sustentabilidade do PREVIJUNO, pois assegura
o equilibrio das contas atuariais e viabiliza o cumprimento dos compromissos
previdenciarios no longo prazo.

3.2 Equilibrio Atuarial

A Portaria MTP n° 1.467/2022, alterada pela Portaria MTP n° 1.837/2022, estabelece
diretrizes claras e estratégicas para a gestao dos recursos financeiros administrados pelo
Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) do PREVIJUNO, com o objetivo de
maximizar o retorno financeiro sobre os investimentos. Essas portarias determinam que
os recursos devem ser aplicados de forma prudente e estratégica, buscando garantir um
retorno real de 5,21% ao ano, além da variagéo do indice de precos utilizado, o IPCA —
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indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, que é regularmente divulgado pelo
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Esse direcionamento visa assegurar que o PREVIJUNO obtenha rentabilidade
adequada para cobrir suas obrigacdes futuras com aposentadorias e pensdes, além de
garantir o equilibrio financeiro do Regime Préprio de Previdéncia Social. A estratégia de
rentabilidade descrita nas portarias reforga a necessidade de um planejamento financeiro
eficaz, que busque ndo apenas o crescimento do patriménio do RPPS, mas também a
preservacdo do valor real dos recursos, considerando a inflacdo e outros fatores

econdmicos que impactam diretamente o poder de compra e os custos futuros.

Rentabilidades da Carteira versus Meta Atuarial

Ano Jan Fov Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Doz Rent. Ano
2025 1.3 0.71 075 1.2t 1.36 108 112 1.33 1.34 1.30 1.20 120 1484
1PCA +521% 4 P ¢ ; p ’ : s
p.p. indexador 3 1.01 0.19 3 4 4
2024 030 0.90 051 42 0.78 0.62 1.18 1.13 013 072 024 0.04 6,19
IPCA + 5.00% B ¥ t E 3 1 3 s
P .p. indexador D55 0.3 003 -1.24 0.08 0.72 0.29 052 G
Performance Sobre a Meta Aluarial Retatério
Quantidade Perc. {%) Periodo Cartoira Meta Atuarial p.p. Indx, Volatilidade Anual
Meses acima - Meta Atuanal 13 54.17 03 meses 375 191 184 1.21
Meses abaixo - Meta Atuarial 11 4583 08 meses 7.73 392 381 104
12 meses 14.84 9,70 5.15 125
Rentabifidade Mas 24 meses 21.95 2077 118 164
Maior rentabisdade da Cartera 1.36 202505 Desde 29/12/2023 2185 2077 1.18 164
Menor rentabiidade da Carnteira £43 202404

No periodo analisado, a rentabilidade acumulada?® da carteira de investimentos do
PREVIJUNO foi de R$ 80.475.471,90 (sessenta miinGes, quatrocentos e setenta e cinco
mil, quatrocentos e setenta e um reais e noventa centavos). Este resultado é um reflexo
direto da gestao dos recursos financeiros e da estratégia de investimento em renda fixa,
em razéo da SELIC em alta, adotada pelo PREVIJUNO, que busca garantir um retorno
que atenda as necessidades do fundo sem comprometer sua seguranca financeira.

? Dados extraidos do Demonstrativo da receita por classificacido econdmica, de 01/01/2025 a 31/12/2025.
* Na rentabilidade acumulada da carteira inclui a rentabilidade de ativos de renda fixa e variavel, além
de recebimento de cupons semestrais de titulos publicos, assim como recebimento de dividendos menos
as rentabilidades negativas dos ativos de renda fixa e renda variavel.
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Grafico 08: Rentabilidade acumulada da Carteira de Investimentos

SIS R S S R e G s S e

Renda Varidvel (Rentabilidade

Renda fixa (Remtabiidade Positiva) Pasitva) Oividendos fenda fixa (Remabiidade Negativa) Negativa) Rentabilidade Acumulada
= exercicio de 2025 R$39.155.102,43 R$ 2329153570 RS 2.998.60337 RS 144.672,27 RS 4.825.097,33 RS 60.475471,90
472025 R$ 10.357.078,63 RS 6.030.636,55 R$903.156,17 RS- RS 679.324,16 R$ 16.611.547,19
% 312025 R$ 10.280.084,00 R$ 7.020.944,98 RS 26.550,00 RS 131.057,96 -R$ 915.958,59 RS 16.280.562,43
u 212025 R$9.682.51648 R$ 5.900.07251 R$ 88254741 RS- RS 738.847,65 R$ 1573628876
=172025 R$ 8.835.42331 R$ 433988166 RS 1.175.349.79 RS 1361431 RS 2.490.966,93 RS 11.847.07352

3.3 Equilibrio Financeiro
3.3.1 Equilibrio Financeiro Previdenciario*

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, o PREVIJUNO registrou um total de R$
102.910.147,22 (cento e dois milhdes, novecentos e dez mil, cento e quarenta e sete

contribuicbes recebidas de servidores ativos, aposentados e pensionistas, além das
obrigacées patronais.

No que tange as despesas previdenciarias®, o total registrado foi de R$ 122.969.960,94
(cento e vinte e dois milhdes, novecentos e sessenta e nove mil, novecentos e sessenta
reais e noventa e quatro centavos). Este montante reflete os gastos necessarios para o
pagamento das aposentadorias, pensdes, obrigagdes tributarias, bem como a
compensagao entre regimes.

A diferengca entre as receitas e as despesas resultou em um déficit financeiro
Previdenciario no valor de -R$ 20.059.813,72 (vinte milhdes, cinquenta e nove mil,
oitocentos e treze reais e setenta e dois centavos).

* No calculo foi considerado as receitas previdenciarias do Ente, dos Segurados, dos Beneficiarios, do
Plano de Amortizagdo do Déficit Atuarial, da compensacido financeira entre o RGPS e o RPPS
(COMPREV), dos parcelamentos de contribuigéo previdenciaria dos servidores ativos, do patronal, aporte
financeiro e multas e juros confrontado com as Despesas Previdenciarias.

> Pagamentos de aposentadoria, pensdes, compensacao financeira entre outros Entes e Obrigacées
tributarias e contributivas.

Pagina 22 de 64



Grafico 09: Equilibro financeiro previdenciario

Despesas Previdencidrias &8

Receitas Previdencidrias &8

-R$ 40.000.000,06RS 20.000.0000c RS- RS 20.000.000 0R$ £0.000.000,0(RS 60.000.000,0RS 86.000.000,08$ 100.000.000,(K5 120.000.000,05 140.000.000,00
Receitas Previdenciarias Despesas Previdenciarias Superavit/Déficit
# exercicio de 2025 RS 102.910.147,22 RS 122.969.960,94 -R$ 20.059.813,72
B 472025 RS 37.462.527,13 RS 34.754.475,21 RS 2.708.051,92
# 372025 RS 23.640.792,11 RS 28.334.727,72 -RS 4.693.935,61
B 272025 RS 24.685.270,68 R$ 32.719.777,53 -RS 8.034.506,85
® 172025 RS 17.121.557,30 RS 27.160.980,48 -RS 10.039.423,18

3.3.2 Equilibrio Financeiro Total

No pericdo de janeiro a dezembro de 2025, ¢ PREVIJUNO registrou um superavit
financeiro na ordem de R$ R$ 37.660.477,59 (trinta e sete milhGes, seiscentos e
sessenta mil, quatrocentos e setenta e sete reais e cinquenta e nove centavos). As
receitas totais no periodo alcancaram R$ 163.934.066,50 (cento e sessenta e trés
milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, sessenta e seis reais e cinquenta centavos),
enquanto as despesas totais somaram R$ 126.273.588,91 (cento e vinte e seis milhdes,
duzentos e setenta e trés mil, quinhentos e oitenta e oito reais e noventa e um centavos).

Grafico 10: Equilibro financeiro total

exarcicio de 2025

412025

]

RS- RS 20.000.000,00 40.000.000,0% 60.000.000,(RS £0.000.000,86 100.000.000K8)1 20.000.000RH140.000.000KH150.000, 0008 180.000.000,00
172025 272025 372025 472025 exercicio de 2025
# Superavit/Déficit RS 1.433.441,03 R$ 7.170.759,19 R$ 9.990.222,98 R$ 19.066.054,39 R$ 37.660.477,59
® Despesas RS 27.564.455,30 R$ 33.290.843,94 R$ 29.976.608,48 R$ 35.441.681,19 R$ 126.273.588,91
® Receitas RS 28.997.896,33 R$ 40.461.603,13 RS 39.966.831,46 RS 54.507.735,58 RS 163.934.066,50
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4 GESTAO DE INVESTIMENTOS

4.1 Descrigao detalhada dos ativos®

A Carteira de Iinvestimentos do PREVIJUNO é estrategicamente estruturada e
diversificada de forma a assegurar a rentabilidade sustentada e a prote¢ao contra riscos
financeiros. Essa diversificagcdao abrange diferentes classes de ativos, com o objetivo de
otimizar os retornos e mitigar possiveis impactos negativos de volatilidades de mercado.
Os investimentos estao distribuidos de maneira equilibrada nas seguintes categorias:

Renda Fixa: Investimentos em titulos publicos e privados, com o propdésito de garantir
seguranca e liquidez. A alocagao em renda fixa assegura que o PREVIJUNO tenha uma
base sélida e estavel, protegida contra oscilagcbes excessivas do mercado e com um
retorno previsivel.

Renda Variavel: A presenca de acdes e outros ativos de mercado variavel visa a
potencializagdo dos ganhos do PREVIJUNO a médio e longo prazo, aproveitando o
crescimento do mercado de agdes e a valorizagdo de empresas, sempre de forma
controlada e alinhada as diretrizes de seguranca do RPPS.

Fundos Estruturados: A inclusdo de fundos estruturados permite que o PREVIJUNO
invista em estratégias diferenciadas, combinando ativos de diferentes naturezas (como
divida e patrimdnio) para gerar um retorno mais robusto, com potencial de diversificacéo
adicional e controle de risco.

Fundos Imobiliarios: O investimento em fundos imobiliarios proporciona ao
PREVIJUNO uma fonte de receita passiva, proveniente de aluguéis e valorizagdo de
ativos imobiliarios. Esse tipo de alocagdao também oferece maior protecdo contra a
inflagao e uma boa possibilidade de rendimento constante.

Investimentos no Exterior: Para aumentar a exposicao global e proteger a carteira
contra riscos domésticos, o PREVIJUNO realiza investimentos no exterior, diversificando
ainda mais sua carteira. Isso nao s6 proporciona a possibilidade de acessar mercados
com alto potencial de crescimento, mas também serve como uma protegdo adicional
contra as oscilagdes da economia local.

Essa estratégia de diversificagdo visa a maximiza¢do da rentabilidade da carteira, ao
mesmo tempo que garante uma gestédo prudente e em conformidade com os principios
de seguranca e liquidez exigidos para um Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS).
Cada uma dessas categorias de ativos desempenha um papel fundamental na
construcdo de uma carteira equilibrada e resiliente, apta a enfrentar os desafios do
mercado financeiro e a garantir os recursos necessarios para o pagamento dos
beneficios previdenciarios aos servidores de Juazeiro do Norte.

6 Detalhamento dos fundos de investimentos acompanhado pelos respectivos indices de referéncia no periodo
analisado, dados extraidos do Relatério de Investimentos de 31/12/2025, elaborado da LDB Consultoria.
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4.1.1 Alocacgao de ativos por estratégia

O PREVIJUNO, por meio da diversificagao, no periodo de janeiro a dezembro/2025,
estd garantindo nao apenas a sustentabilidade de suas finangas, mas também
fortalecendo a confianga dos seus segurados, com um fundo bem estruturado e
preparado para o futuro.
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Alocacédo por Artigo

Artigo 119 -
Artigo 90 I~
Artigo 70 V, Alineab , ® Artigo 7° 111, Alinea a: 35.52%
Artigo 8¢ W ‘ Artigo 7¢ 111, Alinea a ® Artigo 79 1, Alinea b 28.93%
Artigo 100 | @ Artigo 70 [, Alinea a: 17.30%

® Artigo 100 1 11.25%

® Artigo 8° I 3.56%

@ Artigo 70V, Alinea b 1.43%
@ Artigo 99 1II: 1.05%

& Artigo 119 0.96%

Artigo 79 [, Alinea a

Artigo 70 1, Alinea b

Alocacdo Por Estratégia
IFIx
uﬁﬁb, + 7,50% w @ (DI 50.58%
IBRx S0 ® IPCA: 18.65%
MSCI ACWI (BRL) & IPCA + 5,00%: 13.95%
Nio Se Aplical ® S&P 500 (USD): 5.81%
# [BOVESPA; 5.81%
IBOVESPA | col N
¢ ® Nao Se Aplica: 2.23%
S&P 500 (USD) ® MSCI ACWI (BRL): 1.05%

IPCA + 5,00% @ 1BRY 50: 0,96%
@ IPCA + 7,50%: 0.68%

B IR 0.289
IPCA - @ IFIx: 0.28%
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4.1.2 Ativos que compdéem a Carteira de Investimentos, na posi¢ao 31/12/2025

s Ato Segrento Btatigs . el Admivistador indexador

NTN-B 150826 (7, 000000%) Renda Fixa Artigo 1, Alinea a TESOURII NACIONAL TESOURC NAGIONAL IPCA

NTN-E 150830 (6, 881500%) Renda Fixa Artigo 781, Alinea a TESOUR(I NAC ONAL TESOURO NACIONAL IPCA

NTN-E 150535 (6, 722000%) RendaFixa Artigo 72, Alinea a TESOURI NACIONAL TESOURQ NACIONAL IPCA
46,134 096/0001-81 BE PREV RF TITULOS PUBLICOS VERTICE 2027 FI Renda Fixa Artiga 721, Alineab 1 BB IPCA+ 500%
46.134 117/0001-69 BB PREVIDEN CIARIQ RF TITULOS PUBLICOS VERTICE 2030F Renda Fixa Artigo 701, Alinea b BB B8 IPCA+5 00%
30,568 193/0001-42 BNB SOBERANO FI RENDA FIXA Renda Fixa Artigo 7¢I, Alineab  BANCO CONORDESTE §3 CACEIS BRASILDTVM ol
03,256 793/0001-00 BRADESCO FIRF REFERENCIADO Di FEDERAL EXTRA Renda Fixa Attigo 781, Alinea b ERAM BRADESCO ol
20,133 53¢/0001-00 CAIXA BRASIL 2030111 TITULO'S PUBLICOSFI RF Renda Fixa Artigo 721, Alinea b CAIYADTVM CEF IMA-B TOTAL
56.134,800/0001-50 CAIXA BRASIL ESPEQIAL 2025 TITULOS PUBLICOS FIF RF - RESP LIMITADA Renda Fixa Artigo 781, Alinea b CAADTYM CEF IPCA+ S5 00%
23.215057/0001-55 CAIXA BRASIL GESTAQ ESTRATEGICA FIC CLASSE FIF RF - RESP LIMITADA Renda Fixa Artigo 781, Alinea b CAIYADTVM CEF IPCA
10,347, 185/0001-02 SAFRA SOBERANG REGIME PROPRIO FIF Renda Fixa Artigo 701, Alineab SAFRA SAFRA ol
26,553 84/0001-44 TRENDPAS-FIXADO FIC RENDA FIXA SIMPLES RESP LIMITADA Renda Fixa Artigo 7¢1, Alinea b xp XP SERVICOS FINANCEIROS DTVM ol
13.077.418/0001-49 BE PREVIDENCIARIO RF REFERENCIADO DI LP PERFIL FIC FIF RESP LIMITADA Renda Fixa B8 Be col
03.399.411/0001-90 BRADESCO FIF RENDA FIXA REFERENCIADA DI PREMIUM - RESP LIMITADA Renda Fixa BRADESCO BRADESCO col
14,508 643/0001-55 CAIXA BRASIL DISPONIBILIDACES FIC DE CLASSE FIF RENDA FIXA SIMPLES - RESP LIMITADA Renda Fixa CAIYADTVM CEF col
03.737.206/0001-97 CAIXA BRASIL FIF RENDA FiXA REFERENCIADO DI LONGO PRAZ( - RESP LIMITADA Renda Fixa CAIXADTYM CEF ol
23.215.008/0001-70 CAIXA BRASIL MATRIZ FIF RENDA FIXA - RESP LIMITADA Renda Fixa Artigo 7¢11l, Alineaa CAIYADTYM CEF ol
02.224.354/0001-45 SANTANDER INSTITUCION AL PREN IUM RF REFERENCIADO DI CICFIF RESP LIMITADA Renda Fixa Atigo 72111, Alinea SANTANDER SANTANDER col
20.441.483/0001-77 SAFRA EXTRA BANCOS FIC DE FI RF CREDITO PRIVADO Renda Fixa Arligo 72V, Alinea b SAFRA SAFRA <ol
36,178 565/0001-99 BB AGUES BOLSA AMERICANA FIF RESP LIMITADA Renda Varivel Atigo 821 88 BB S&P 500 (USD)
45,443475/0001-90 FI EMAGHES CAIXA ELETROBRAS Renda Varidvel Artigo 1 CAVADTYM CEF IBOVESPA
10,551 375/0001-01 FIA CAIXA CONSTRUGAD QVIL Renda Varivel Artiga €21 CAIYADTVM CEF IBOVESPA
27.749572/0001-24 KINITRO FIF AGGES kenda Varidvel Artigo 821 KINITRO BTG PACTUAL 1BRX S0
28.57R837/0001-54 BB AGIESALOCAGAD ETF INVESTIMENTO NO EXTERIOR FIA Investimentasno Exterior Arigo 98111 1 8B MSCIACWI (BRL)
39,272.865/0001-42 BB AGTES BOLSAS ASIATICAS EX-1APAT FICFIA - BOR ETF NIVELI Investimentosno Bxterior Ariigo Seilt BB BB MSCI ACWI {BRL)
35,247.602/0001-83 BB AGIIES BOLSAS EMERGENTES FICFIA -BOR ETF NIVEL L Investimentosno Exterior Artigo 211l 8B BB MSCI ACW! {BRL)
18,959 084/0001-96 BRADESCO FICFIM BOLSA AMERICANA Ivegtimentos Est rturados Ariigo 10%] BRADESCO BRADESCO S&P 500 (USD)
42.229068/0001-97 CAIXA CAPITAL PROTEGIDO CESTA AGRO FIC CLASSE FIF MULTIMERCADO LONGO PRAZO RESP LIMITADA  Irvestimentos Etrturados Arigo 1081 CAIYADTVM CEF Nio Se Aplica
45.443651/0001-94 CAIXA CAPITAL PROTEGIDO CICLICT 11 FICFIF MULTIMERCADO LP - RESP LIMIT Irvedimentos E¢rturados Arigo 100 CAVADTYM CEF IBOVESPA
30,036 235/0001-02 CAIXA INDEXA BOLSS AMERICANA FIF MULTIMERCADO LONGC! PRAZO RESP LIMITADA Irvedtimentos Egruturados Arigo 1081 CAYADTVM CEF S&P 500 {USD)
44,683 33/0001-73 FICFI CAIXA CAPITAL PROTEGIDO BOLSA DE VALORES IV MULTIMERCADO Irvestimentos Eg nturados Arigo 1081 CAIYADTVM CEF IBOVESPA
17.098 794/0001-70 FundosImobilidrios Artigo 118 CAIVADTVM CEF 1FIX

CAIXA RICBRAVO FIDEFI - CXRI1L

undo PL:

A descrigao detalhada dos ativos presentes na Carteira de Investimentos do PREVIJUNO, acompanhadas de informagdes relacionadas
a sua gestdo, administracao, estratégia e indexador.
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4.2 Investimentos

Os investimentos realizados obedecem as orientacdes previstas na Resolugdo do
Conselho Monetario Nacional (CMN) n°® 4.963, datada de 25 de novembro de 2021,
juntamente com a Portaria MTP n°® 1.467/2022 e a Politica Anual de investimentos 2025
do PREVIJUNO, aprovada pela Resolugdo n° 46/2024 do Conselho Deliberativo,
estabelece diretrizes essenciais para a gestao e aplicacdo dos recursos previdenciarios.
Tais regulamentacdes e politicas tém como objetivo garantir a seguranca e a eficiéncia
das operacOes financeiras do PREVIJUNO, promovendo uma gestdo responsavel e
transparente dos ativos previdenciarios.

As diretrizes que orientam as aplicagdes financeiras do PREVIJUNO consideram
criteriosamente os principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e
transparéncia, conforme os parametros estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional
(CMN).

A Carteira de Investimentos do PREVIJUNO, em sua posicdo de 31 de dezembro de
20257, totaliza R$ 461.922.716,42 (quatrocentos e sessenta e um milhdes, novecentos
e vinte e dois mil, setecentos e dezesseis reais e quarenta e dois centavos), refletindo o
montante administrado dos ativos previdenciarios.

4.2.1 Analise de Liquidez

7 Informacdes extraidas do Relatério de Investimentos emitido pela LDB Consultoria Financeira, competéncia de
dezembro de 2025.
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(%) Limite Minino

Periodo Valor (R$) (%) Valor Acumulado (R$) (%) Acum. Acum.

de 0 a 30 dias 300.464.969.89 65.09 300.464.969.89 65.09

de 31 dias a 365 dias 63.099.815,19 13.67 363.564.785,08 78.76

acima de 365 dias 98.039.883,35 21,24 . 461.604.668,43 100,00

DE 0 A 30 DIAS

Ativo Liquidagao Vencimento Valor (R$)
BB PREVIDENCIARIO RF REFERENCIADO DI LP PERFIL FIC FIF RESP LIMITADA D+0 68.229.259,35
BNB SOBERANO FI RENDA FIXA D+0 50.641.904,12
BRADESCO FIF RENDA FIXA REFERENCIADA DI PREMIUM - RESP LIMITADA D+0 20.470.017.76
CAIXA BRASIL DISPONIBILIDADES FIC DE CLASSE FIF RENDA FIXA SIMPLES - D+0 0.16
RESP LIMITADA

CAIXA BRASIL FIF RENDA FIXA REFERENCIADO DI LONGO PRAZO - RESP LIMITADA D+0 45014.821 .55
CAIXA BRASIL GESTAO ESTRATEGICA FIC CLASSE FIF RF - RESP LIMITADA D+0 6.265.442.29
CAIXA BRASIL MATRIZ FIF RENDA FIXA - RESP LIMITADA D+0 10.544.865 .57
CAIXA RIO BRAVO FI DE Fli - CXRI11 1.302.595 46
JT PREV FI IMOBILIARIO DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL - JTPR11 3.139.478.74
SAFRA SOBERANO REGIME PROPRIO FIF D+0 12.246.189.97
SANTANDER INSTITUCIONAL PREMIUM RF REFERENCIADO Di CIC FIF RESP D+0 19.705.285.48
LIMITADA

BRADESCO FIC FIM BOLSA AMERICANA D+1 du 4.955.290.68
CAIXA INDEXA BOLSA AMERICANA FIF MULTIMERCADO LONGO PRAZO RESP D+1 12.428.043.33
LIMITADA

CAIXA CAPITAL PROTEGIDO CICLICO Il FIC FIF MULTIMERCADO LP - RESP LIMIT D+2 5.947.739.80
FIC FI CAIXA CAPITAL PROTEGIDO BOLSA DE VALORES IV MULTIMERCADO D+2 18.278.078.45
BB ACOES BOLSA AMERICANA FIF RESP LIMITADA D+2 9.440.679.85
F1 EM ACOES CAIXA ELETROBRAS D+3 2.580.606.20
KINITRO FIF AGOES D+3 du 4.413.874 .41
BB ACOES ALOCAGAO ETF INVESTIMENTO NO EXTERIOR FIA D+6 du 4.860.796.72
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DE 31 DIAS A 365 DIAS

Ativo Liquidagao Vencimento Valor {RS)
SAFRA EXTRA BANCOS FIC DE FI RF CREDITO PRIVADO D+0 ou D+31 (isento de taxa de resgate) 6.622.645.33
NTN-B 150826 (7,000000%) 15/08/2026 14.391.385 .30
CAIXA BRASIL ESPECIAL 2026 TITULOS PUBLICOS FIF RF - RESP LIMITADA 17/08/2026 31.782.194.74
CAIXA CAPITAL PROTEGIDO CESTA AGRO FIC CLASSE FIF MULTIMERCADO D+2 01/10/2026 10.303.579.82
LONGO PRAZO RESP LIMITADA
ACIMA DE 365 DIAS

Ativo Liquidacao Vencimento Valor {R$}
BB PREV RF TITULOS PUBLICOS VERTICE 2027 FI D+0 15/05/2027 17.986.654 88
BB PREVIDENCIARIO RF TITULOS PUBLICOS VERTICE 2030 F! D+0 15/08/2030 14.607.050.98
NTN-B 150830 (6.881500%) 15/08/2030 26.039.414 62
NTN-B 150830 (7,950000%) 15/08/2030 10.761.890 61
NTN-B 150535 (6.722000%) 15/05/2035 2864487226
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4.2.2 Posigoes por classe de ativo e disponibilidaces financeiras

Gestor _ Administrador i Ativo CNPJ Valor (R$)
TESOURO NACIONAL TESOURO NACIONAL NTN-B 150826 (7,000000%) 14.391.395, 30
TESOURO NACIONAL TESOURO NACIONAL NTN-B 150830 (6,881500%) 26.039.414,62
TESOURO NACIONAL TESOURO NACIONAL NTN-B 150830 (7,950000%) 10.761.890,61
TESOURO NACIONAL TESOURO NACIONAL NTN-B 150535 (6,722000%) 28.644.872,25

BB BB BB PREV RF TITULOS PUBLICOS VERTICE 2027 FI 46.134.096/0001-81 17.986.654,88
BB BB BB PREVIDENCIARIO RENDA FIXA TITULOS PUBLICOS VERTICE 2030 FI- RESP LIMITADA 46.134.117/0001-69 14.607.050,98
BANCO DO NORDESTE  S3 CACEIS BRASILDTVM  BNB SOBERANO FI RENDA FIXA 30.568.193/0001-42 50.641.904,12
CAIXA DTVM CEF CAIXA BRASIL ESPECIAL 2026 TITULOS PUBLICOS FIF RF - RESP LIMITADA 56.134.800/0001-50 wHumNgﬁhJ
CAIXA DTVM CEF CAIXA BRASIL GESTAO ESTRATEGICA FIC CLASSE FIF RENDA FIXA RESP LIMITADA 23,215.097/0001-55 6.265.442,29
SAFRA SAFRA SAFRA SOBERANO REGIME PROPRIO FIF 10.347.195/0001-02 12.246.189,97
BB BB BB PREVIDENCIARIO RF REFERENCIADO DI LP PERFIL FIC FIF RESP LIMITADA 13.077.418/0001-49 68.229,259, 35
BRADESCO BRADESCO BRADESCO FIF RENDA FIXA REFERENCIADA DI PREMIUM - RESP LIMITADA 03.399.411/0001-90 20.470.017,75
CAIXA DTVM CEF CAIXA BRASIL DISPONIBILIDADES FIC CLASSE FIF RENDA FIXA SIMPLES RESP LIMITADA 14,508.643/0001-55 0,15
CAIXA DTVM CEF CAIXA BRASIL FIF RENDA FIXA REFERENCIADO DI LONGO PRAZO - RESP LIMITADA 03.737.206/0001-97 45.014.821,55
CAIXA DTVM CEF CAIXA BRASIL MATRIZ FIF RENDA FIXA - RESP LIMITADA 23.215.008/0001-70 10.544.865,57
SANTANDER SANTANDER SANTANDER INSTITUCIONAL PREMIUM RF REFERENCIADO DI CIC FIF RESP LIMITADA 02.224.354/0001-45 19.705.285,48
SAFRA SAFRA SAFRA EXTRA BANCOS FIC DE FI RF CREDITO PRIVADO 20.441.483/0001-77 6.622,645,33
BB BB BB DOOmm BOLSA AMERICANA FIF RESP LIMITADA 36.178.569/0001-99 9.440.679,85
CAIXA DTVM CEF FI EM ACOES CAIXA ELETROBRAS 45,443.475/0001-90 2.580.606,20)
KINITRO BTG PACTUAL KINITRO FIF AGOES 27.749.572/0001-24 4.413.874,41]
BB BB BB AGOES ALOCAGAQ ETF INVESTIMENTO NO EXTERIOR FIA 28.578.897/0001-54 4.860.796,72|
BRADESCO BRADESCO BRADESCO FIC FIM BOLSA AMERICANA 18.959.094/0001-96 4,955,290,68
CAIXA DTVM CEF CAIXA CAPITAL PROTEGIDO BOLSA DE VALORES IV FIC CLASSE DE FIF MULTIMERCADO RESP LIMITADA 44,683.343/0001-73 18.278.078,45
CAIXA DTVM CEF CAIXA CAPITAL PROTEGIDO CESTA AGRO FIC CLASSE FIF MULTIMERCADO LONGO PRAZO RESP LIMITADA 42.229.068/0001-97 10.303.579,82,
CAIXA DTVM CEF CAIXA CAPITAL PROTEGIDO CICLICO Il FIC FIF MULTIMERCADO LP ~ RESP LIMIT 45,443.651/0001-94 5.947,739,80
CAIXA DTVM CEF CAIXA INDEXA BOLSA AMERICANA FIF MULTIMERCADO LONGO PRAZO RESP LIMITADA 30.036.235/0001-02 12.428.043,33
CAIXA DTVM CEF CAIXA RIO BRAVO FI DE Fll - CXRI11 17.098.794/0001-70 1.302.595,45
PLANNER PLANNER JT PREY FI IMOBILIARIO DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL - JTPR11 23.876.086/0001-16 3.139.478,74
Sub-Total Aplicagies Financeiras 461.604.668,43
DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS
ATIVO VALOR (R$)
Banco do Brasil S.A. - 433 / 034700-0 0,00
Caixa Econémica Federal - 3703 / 0005752188799 150,18
Caixa Econdmica Federal - 3703 / 000575218882-9 0,00
Caixa Econémica Fede 317.397,81
Sub-total Disponibillidades Financeiras 318.047,99
TOTAL 461.922.716,42
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A gestdo da Carteira de Investimentos do PREVIJUNO é gerida em parceria com
instituicbes financeiras e corretoras de renome, que possuem credenciamento vigente e
sdo selecionadas com base em sua competéncia e conformidade regulatéria. As
principais instituicbes que colaboram com o PREVIJUNO na gestdo de seus recursos
sdo as constantes na tabela a seguir:

Alocacgdo por Gestor

sencovonoreesTe T o o
sravesco RN 5 51%
sanrarcer [ + 27

Essas instituicdes sao selecionadas de acordo com sua solidez financeira, capacidade
técnica e experiéncia comprovada, oferecendo a confianga necessaria para a
administragao dos recursos previdenciarios de forma eficaz, segura e rentavel.

4.2.3 Fundos de Investimentos que compdem a carteira do RPPS

Conforme estabelecido pelo Art. 19 da Resolugdo CMN n° 4.963, datada de 25 de
novembro de 2021, as aplicagées financeiras realizadas pelos fundos de investimento
devem ser limitadas a 15% (quinze por cento) do Patriménio Liquido do respectivo Fundo
de Investimento — FI. Esta diretriz visa garantir uma gestao prudente e equilibrada dos
recursos, assegurando que as decisdes de investimento estejam dentro de limites que
preservem a solvéncia e a liquidez do fundo, ao mesmo tempo em que possibilitam uma
adequada rentabilidade.

A limitacdo de 15% do Patriménio Liquido € uma medida estratégica que busca evitar a
concentragao excessiva de riscos em determinados ativos ou setores, promovendo uma
diversificacao segura e eficaz da carteira de investimentos.

Essa norma contribui significativamente para que a gestao da carteira do PREVIJUNO
se mantenha alinhada com as melhores praticas do mercado e com as exigéncias legais,
proporcionando estabilidade e previsibilidade no desempenho dos investimentos e,
consequentemente, na seguranca previdenciaria dos servidores.

4.2.3.1 Enquadramento sobre o Patrimonio Liquido Dos Fundos
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O PREVIJUNO ficou desenquadrado® no Fundo Imobiliario (FIl), especificamente o JT
PREV DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL FIl - JTPR11, devido ao fato de os
recursos aplicados no fundo terem ultrapassado o limite de 15% (quinze por cento) do
Patriménio Liquido do fundo, conforme estipulado pelo Art. 19 da Resolugdo CMN n°
4 963, de 25 de novembro de 2021.

O fundo imobiliario JT PREV Desenvolvimento Habitacional Fll — JTPR11,
estruturado sob a forma de condominio fechado, teve sua previsido de
encerramento alterada para dezembro de 2025, conforme deliberacado dos cotistas
em Assembleia Geral que aprovou a alteragao do regulamento.

O desenquadramento ndo comprometeu a sustentabilidade ou a seguranca financeira
do RPPS, e a gestdo continua a monitorar rigorosamente a carteira de investimentos,
tomando medidas corretivas e preventivas para garantir o cumprimento das normas e o
equilibrio financeiro do PREVIJUNO.

5 PUBLICACOES DAS ATIVIDADES DOS ORGAOS COLEGIADOS

As reunides e as principais decisdes tomadas pelos Orgdos Colegiados do PREVIJUNO
sdo devidamente registradas em Atas formais, que asseguram a transparéncia e a
rastreabilidade das agbes e deliberacdes realizadas. Esses registros sdo um importante
instrumento de gestao, permitindo 0 acompanhamento claro e acessivel das decisdes
que impactam a administracdo do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS).

Com o compromisso de garantir a transparéncia e a acessibilidade da informacéo, as
Atas de todas as reunides estdo disponiveis para consulta publica por meio do site
institucional do PREVIJUNO. A consulta as Atas pode ser feita de forma pratica e rapida,
acessando o link especifico: <https://previjuno.com.br/ata-dos-orgaos-colegiados/>.

6 ATIVIDADES INSTITUCIONAIS
6.1 GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) é uma
responsabilidade atribuida a Diretoria Previdenciaria de Gestao e Beneficios, conforme
estabelecido na alinea "a" do inciso | do Art. 10 do Regimento Interno do PREVIJUNO,

& Referente ao més de dezembro de 2025, de acordo com o Relatério de Investimentos — competéncia de
DEZ/2025- elaborado pela LDB Consultoria Financeira, vale observar que:

O |Instituto estd com 22,60% do patriménio liquido do fundo JT PREV FlI IMOBILIARIO
DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL - JTPR11, percentual este superior ao permitido no Artigo 19 da
Resolugdo CMN n° 4.963 de 25 de novembro de 2021;

O fundo JT PREV FI IMOBILIARIO DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL - JTPR11 n3o esta aderente
a Resolugédo CMN n° 4.963 de 25 de novembro de 2021.
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aprovado pelo Decreto n° 821/2023. A Diretoria Previdenciaria de Gestao e Beneficios
desempenha um papel fundamental na coordenacdo e execugdo das estratégias
relacionadas a gestao de recursos humanos, visando garantir que o PREVIJUNO tenha
uma equipe qualificada, comprometida e alinhada aos objetivos institucionais.

A estrutura funcional do PREVIJUNO & composta por diferentes categorias de
profissionais, essenciais para o bom funcionamento da instituicdo. Ela abrange agentes
politicos, servidores publicos e agentes publicos, que desempenham papéis
complementares, mas interdependentes, assegurando que todas as funcdes
administrativas e operacionais seiam executadas de forma eficaz.

Agentes politicos: Sdo os responsaveis pela condugéo estratégica da instituigdo, sendo
fundamentais na definicdo das diretrizes e decisdes institucionais, sempre com foco na
governanc¢a e no cumprimento das obrigagdes do RPPS.

Servidores publicos: Com base em seus conhecimentos e competéncias técnicas, os
servidores sdo os principais executores das atividades operacionais e administrativas do
PREVIJUNO, garantindo a implementacao eficaz das politicas publicas e a operacao
continua do sistema previdenciario.

Agentes publicos: Incluem todas as outras figuras que atuam dentro da organizacéo,
realizando funcdes de apoio e execugdo, que sdo igualmente importantes para o
funcionamento e sucesso das operac¢des do PREVIJUNO.

Essa composicdo diversificada assegura uma gestao equilibrada e eficiente, em que
cada categoria de colaborador contribui de maneira decisiva para o cumprimento das
responsabilidades do PREVIJUNO. A clara definicdo das fungdes e responsabilidades
de cada membro da equipe & essencial para o desenvolvimento de uma administragao
publica eficiente, que prioriza o bom atendimento aos segurados, a seguranga da
informacao e a transparéncia nas decisées e processos, em conformidade com as leis e

regulamentos aplicaveis.

6.1.1 Servidores Comissionados e Agentes Publicos Contratados

O Art. 2° da Lei Complementar n°® 12/2006 estabelece de forma clara e precisa o conceito
de servidores publicos no contexto do Municipio de Juazeiro do Norte, definindo-os como
aqueles que sao legalmente investidos em cargos publicos no Poder Executivo, tanto de
provimento efetivo quanto em comissdo. Esses servidores sdo aqueles que recebem
seus vencimentos provenientes dos cofres publicos municipais, desempenhando
fungbes essenciais para a administracao publica local.

A lei reforca que as atribuicdes tipicas desses servidores estdo diretamente relacionadas
as atividades caracteristicas da Administracdo Publica, o que implica que suas
responsabilidades e fungdes sdo imprescindiveis para o funcionamento da maquina
publica e para a execucao de politicas e servigos destinados a populagao.
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Essa definicdo € crucial para garantir qgue os servidores publicos atuem dentro dos
parametros legais, assegurando que suas atividades estejam em consonancia com os
interesses publicos, promovendo a eficiéncia, a transparéncia e a responsabilidade
fiscal. A Lei Complementar n® 12/2006 estabelece, portanto, um marco normativo
importante para o reconhecimento e requlagdo do trabalho dos servidores municipais,
fundamentando sua legitimidade e garantindo que sua atuacéo seja sempre voltada para
o cumprimento dos objetivos e das necessidades da Administracdo Publica de Juazeiro
do Norte.

A compreensdo e aplicagéo correta dessa definicdo € essencial ndo apenas para o
adequado funcionamento dos servigos publicos municipais, mas também para o controle
e fiscalizagéo das obrigacbes legais e financeiras que envolvem os recursos publicos.
Assim, assegura-se que os servidores publicos estejam legalmente habilitados e
capacitados para atuar nas diversas areas da administragdo municipal, em conformidade
com as leis e diretrizes estabelecidas.

6.1.1.1 Agente Politico

6.1.1.2 Servidores efetivos com cargo em comissdo

a) Clénia Beane Brito de Oliveira, Coordenadora de Controle Interno;
b) Marcos Aurélio Gongalves Silva, Diretor Prev. de Adm. e Finangas;
c) Rosalia Pereira Maia de Jesus, Assessora |;
d) Tiago César da Silva Viana, Vice-Presidente

6.1.1.3 Servidores comissionados

a) Antdnio de Padua, Coordenador de Tecnologia da Informacao;

b) Camila de Sousa Nogueira, Assessora Juridica;

c) Clarissa de Oliveira Araujo, Coordenadora de Beneficios;

d) Cicera Ribeiro Rodrigues, Gerente de Atendimento e Edu. Previdenciaria;
e) Cicera Rochelle Boaventura de Melo, Assessora Il;

f) Carlos Alberto Cassimiro Pereira, Assessor |;

g) Evanié Correa de Caldas, Coordenadora de Investimentos;

h) Flavia Nadyne Mendes Pereira, Coordenadora de Equilibrio Fin. e Atuarial;
i) Francisco Felipe Santos Ribeiro, Gerente de Arquivo e Digitalizacao;

j) Geogeane da Silva Soares, Assessora Especial Il;

k) Géssica Nayara Pinheiro de Souza, Assessora Técnica de Pericia;

) icaro Coelho Tavares Alves, Gerente de Manuteng&o e Tec. da Informacao;
m) Isadora Vitoriano Maia de Freitas, Coordenadora de Recursos Humanos;
n) Joseé lvan Silva Alves, Diretor Previdenciario de Gestdo e Beneficios;

0) Marineide Pinheiro de Souza, Assessora |;

p) Miguel Angelo Pereira dos Santos, Gerente Financeiro e Contabil.

q) Maria Josefa da Silva, Assessora lli;
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r) Renata de Alencar Braga Borges, Assessora Juridica.
6.1.1.4 Servidores contratados
José Joaby da Silva Andrade, Assistente em Servigos Previdenciarios.

6.1.2 Planejamento de Férias

Durante o periodo de janeiro a dezembro de 2025, foram concedidas férias aos
servidores relacionados a seguir, em conformidade com o Planejamento de Férias 2025,
com fundamento no inciso XVIi do art. 7° da Constituicdo Federal de 1988, bem como
nos arts. 82 e 83 da Lei Complementar n® 12/2006.

a) Geogeane da Silva Soares, periodo aquisitivo de 01/07/2023 a 01/07/2024, periodo
concedido 16/01/2025 a 15/02/2025;

b) José Ivan Silva Alves, periodo aquisitivo de 01/01/2023 a 01/01/2024, periodo
concedido 30/01/2025 a 28/02/2025;

c) Rosalia Pereira Maia, periodo aquisitivo de 15/01/2024 a 15/01/2025, periodo
concedido 01/07/2025 a 30/07/2025;

d) Tiago Cesar da Silva Viana, periodo aquisitivo de 08/05/2023 a 08/05/2024, periodo
concedido 01/08/2025 a 31/08/2025;

e) Géssica Nayara Pinheiro Souza, periodo aquisitivo de 01/07/2024 a 01/07/2025,
periodo concedido 15/12/2025 a 14/01/2026;

f) Clenia Beane Brito de Oliveira, Periodo aquisitivo: 20/03/2024 a 20/03/2025, data da
solicitagdo: 18/11/2025, periodo concedido 29/12/2025 a 27/01/2026.

Ressalta-se que o Plano de Férias foi conduzido sob ajustes, de acordo com as
conveniéncias e necessidades da gestao do RPPS, sempre com o objetivo de garantir a
continuidade das atividades essenciais e o regular funcionamento do sistema
previdenciario.

A flexibilidade do Planejamento de Férias reflete a adaptabilidade e a capacidade de
resposta da administracdo do PREVIJUNO frente as dinamicas e demandas do servigo
publico, sem comprometer a eficiéncia operacional. Ajustes no planejamento podem ser
realizados em funcdo de fatores como demanda de trabalho, necessidade de
substituicbes ou outras questdes administrativas, sempre visando manter o servigo
publico em pleno funcionamento e atender as necessidades dos segurados e da
sociedade.

6.1.3 Plano de Capacitagao

O Plano de Capacitagdo Anual do PREVIJUNO tem como objetivo promover a
qualificagdo continua e o desenvolvimento profissional dos servidores e contratados,
aprimorando suas competéncias e habilidades para atender as demandas cada vez mais
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complexas do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS). Esse plano é estruturado
com a flexibilidade necessaria para ser revisto e adaptado de acordo com as
necessidades da gestao, a evolucao dos interesses institucionais e o valor agregado as
atividades desempenhadas pelos servidores.

No Exercicio de 2025, servidores do PREVIJUNO participaram de eventos de
capacitagéo, congressos e seminarios, conforme detalhado a seguir:

i. Oficina Técnica Conjunta Nacional CADPREV de ponta a Ponta ANEPREM, dias
27 e 28 de maio de 2025 em SALGUEIRO-PE, com a participacdo de 02 (dois)
servidores.

ii. EVENTO: Reuniao no Tribunal de Contas do Estado do Ceara — TCE, dias 08 de
agosto de 2025 em Fortaleza / Ceara, com a participagao de 03 (trés) servidores;

iii. Circuito BB RPPS 2025, dias 21 e 22 de agosto de 2025, em Fortaleza/Ceara, com
a participacao de 1(um) servidor.

iv. Curso Boas Praticas na Gestao e Fiscalizacao dos RPPS, dia 04 de setembro de
2025 em Fortaleza / Ceara, com a participacao de 02 (dois) servidores;

v. 13° Congresso Brasileiro de Conselheiros de RPPS (ABIPEM), dias 10 a 12 de
dezembro de 2025 em Recife / Pernambuco, com 04(quatro) participantes.

6.1.4 Controle de Frequéncia

O controle de frequéncia dos servidores do PREVIJUNO é feito através de sistema de
ponto biométrico, uma ferramenta que assegura a contabilizagao das horas trabalhadas,
além de garantir a gestdo dos registros de frequéncia. Esse sistema € uma importante
ferramenta no processo de monitoramento da assiduidade, garantindo que a gestdo de
pessoal esteja em conformidade com as normas e regulamentacdes aplicaveis, além de
assegurar um controle rigoroso dos dados.

Em caso de auséncias ou faltas justificadas, o processo é acompanhado pela
Coordenadora de Atendimento e Pericia, juntamente com o Diretor Previdenciario de
Gestao e Beneficios, que tém a responsabilidade de analisar e validar as justificativas
apresentadas, como atestados médicos ou outros documentos pertinentes. Ao final de
cada més, uma avaliagdo detalhada é realizada, e um Boletim Mensal é emitido,
contendo a lista dos servidores que apresentaram atestados médicos ou outras

justificativas validas para suas auséncias.

Esse boletim € utilizado para que as devidas corregdes sejam realizadas no Ponto
Eletrénico, garantindo que os registros de frequéncia sejam ajustados de acordo com as
justificativas fornecidas, evitando que os servidores sejam penalizados indevidamente
por auséncias justificadas. Essa pratica reflete o compromisso da gestdo com a justica e
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o equilibrio nas relacdes de trabalho, além de assegurar que todas as ocorréncias de
auséncia sejam tratadas de maneira transparente e adequada, sem prejudicar os direitos
dos servidores.

6.2 GESTAO OR(_:AMENTARIA E FINANCEIRA
6.2.1 Receitas

As receitas do PREVIJUNO estdo claramente estabelecidas na Lei Complementar n°
23/2007, que define as fontes e os processos para a execugao orgamentaria. Conforme
o disposto no Art. 68, a execucéo das receitas sera realizada por meio da obtengéo dos
recursos provenientes das fontes especificadas nesta legislacao, garantindo que todo o
processo seja conduzido de acordo com as normas legais e regulamentares vigentes,
com total transparéncia e eficiéncia. A legislacdo assegura a base juridica para a
arrecadacdo e aplicagdo dos recursos, visando sempre a boa governanca e o
cumprimento das obrigacdes fiscais.

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, o PREVIJUNO obteve uma arrecadagéo de
R$ 163.934.066,50 (cento e sessenta e trés milhdes, novecentos e trinta e quatro mil,
seiscentos e sessenta reais e cinquenta centavos).

Grafico 11: Receitas (janeiro a dezembro)

Exercicio de 2025
472025
312025
272025

172025

R$ R$ 20.000.000,88 £40.000.000,88 60.000.000,83 80.000.000 B 100 .000.000R¥0120.000. 0O R 40 .000.000REN160.000.000 kKN 80 ©00.000,00
172025 272025 372025 472025 Exercicio de 2025
i Receitas RS 28.997.896,33 R$ 40.461.603,13 RS 39.966.831,46 RS 54.507.735,58 R$ 163.934.066,50

6.2.2 Despesas

As despesas do PREVIJUNO s&o regidas pelos artigos 66 e 67 da Lei Complementar n°
23/2007, bem como pela Lei n° 4.320/64 e demais normas pertinentes que visam
assegurar a transparéncia, legalidade e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.
Esses dispositivos normativos tém o propésito de garantir que todas as despesas sejam
realizadas de acordo com as diretrizes orcamentarias e respeitem os limites
estabelecidos para o controle fiscal do sistema previdenciario.

Pdgina 38 de 64



No periodo de janeiro a dezembro de 2025, o total de despesas registradas pelo
PREVIJUNO foi de R$ 126.273.588,91 (cento e vinte e seis milhdes, duzentos e setenta
e trés mil, quinhentos e oitenta e oito reais e noventa e um centavos). Esse montante
abrange uma série de gastos essenciais para o bom funcionamento do 6rgao, incluindo:

1. Gerenciamento e manuten¢ao do C)rgéo Previdenciario, com investimentos em
infraestrutura, recursos humanos e tecnologias que garantem a eficiéncia da
administragao publica.

2. Manutencdc dos beneficios previdenciarios, que envolve o cumprimento das
obrigacdes com aposentados e pensionistas, assegurando o pagamento pontual e
integral das suas aposentadorias e pensoes.

3. Despesas ftributarias e compensacao financeira ao Regime Geral de Previdéncia
Social, com vistas ao cumprimento das normativas federais e a manutencdo da satde
financeira do sistema previdenciario.

Essas despesas sdo imprescindiveis para que o PREVIJUNO possa operar de forma

eficaz, assegurando a sustentabilidade do regime, a eficiéncia na gestao dos recursos e
a continuidade dos beneficios oferecidos aos servidores.

Grafico 12: Despesas (janeiro a dezembro)
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172025 272025 372025 472025 Exercicio de 2025
® Despesas RS 27.564.455,30 RS 33.290.843,94 RS 29.976.608,48 RS 35.441.681,19 RS 126.273.588,91

6.2.3 Contribuicoes dos Servidores

As receitas provenientes das contribuicdes dos servidores ativos, inativos e pensionistas
estdo claramente delineadas nos incisos | a Ill do Art. 48 da Lei Complementar n°
23/2007, cuja integra estabelece de forma robusta e transparente as fontes de
arrecadacdo essenciais para a manutengdo financeira do PREVIJUNO. O artigo
descreve com precisdo as contribuicdes devidas, com vistas a garantir a equilibrada
saude financeira e atuarial do regime previdenciario, conforme segue:
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No periodo de janeiro a dezembro de 2025, as contribuicdes® totais dos servidores
ativos, aposentados e pensionistas somaram R$ 43.547.372,44 (quarenta e trés milhes,
quinhentos e quarenta e sete mil, trezentos e setenta e dois reais e quarenta e quatro
centavos), conforme demonstrado pelos dados financeiros do periodo.

A arrecadacgéo das contribuicdes € um instrumento vital para o equilibrio atuarial e a

solvéncia do sistema, permitindo o cumprimento das obrigacdes com aposentados,
pensionistas e segurados ativos de forma eficiente e segura.

Grafico 13: Contribuigcao totais
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#3T2025 RS 9.768.073,08 RS 138.862,40 R$5.175,55 RS 40.485,42 R$ 477.365,51 R$4.6%4,87 RS 10.434.656,83
B 472025 RS 15.787.843,32 R$420.795,13 R$5.573,67 RS 40.485,82 RS 623.954,35 R$24522,32 RS 16.903.174,21
# Exercicio de 2025 RS$40.479.878,91 RS 883.788,39 RS 18.811,15 RS 161.941,68 RS 1.948.831,46 R$54.120,85 R$43.547.372,44

RIT025 WITX075 ®3T005 WATHS @ Exercicio de 2025

6.2.4 Obrigacoes Patronais

As receitas originarias das contribuigdes patronais'?® estdo expressamente previstas nos
incisos IV e V do Art. 48 da Lei Complementar n° 23/2007, que estabelece a
obrigatoriedade de contribui¢des do Ente Publico com o objetivo de assegurar o equilibrio
financeiro e atuarial do regime de previdéncia.

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, o PREVIJUNO arrecadou um total de R$
45.802.758,87 (quarenta e cinco milhdes, oitocentos e dois mil, setecentos e cinquenta
e oito reais e oitenta e sete centavos) proveniente das contribuicbes patronais, conforme
Demonstrativo da receita por classificagcdo econémica do periodo.

® No calculo inclui as contribuicdes dos ativos, inativos, pensionistas e ativos cedidos ou licenciados.
19 No célculo inclui patronal dos Poderes Legislativo e Executivo, parcelamento de contribui¢8o patronal.
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Grafico 14: Obrigacdes totais
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= 172025 R$ 6.433.786,28 R$ 125.810,92 R$5.904,03 R$ 290.796,30 RS 6.559.597,20
= 272025 RS 10.398.711,16 RS$216.222,12 RS 3.949,35 R$ 290.796,30 R$ 10.614.933,28
# 3T2025 RS 10.506.764,20 R$ 135.255,38 R$6.075,01 R$ 290.796,30 R$ 10.942.890,89
W 472025 RS 16.967.275,71 R$421.588,88 R$5.676,61 R$ 290.796,30 R$ 17.685.337,50
& Exercicio de 2025 RS 44.306.537,35 R$ 902.877,30 R$ 21.505,00 RS 1.163.185,20 R$ 45.802.758,87
W 1T2025 W2T2025 w3T2025 wWAT2025 mExercicio de 2025

6.2.5 Taxa de Administracao

O § 1° do Art. 66 da Lei Complementar n® 51, de 20 de outubro de 2008, com a redacgdo
dada pela Lei Complementar n°® 78, de 14 de novembro de 2011, regula a Taxa de
Administragao do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS), conforme explicitado a
seguir:

A Taxa de Administracao prevista para 2025 € no valor de R$ 6.386.880.80 (seis milhdes,
trezentos e oitenta e seis mil, oitocentos e oitenta reais e oitenta centavos).

Este valor € essencial para garantir a continuidade da gestdao administrativa eficiente e a
manutencdo da qualidade dos servicos prestados pelo PREVIJUNO aos seus
segurados.

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, das despesas administrativas previstas, foi
utilizado um total de R$ 2.413.970,89 (dois milhdes, quatrocentos e treze mil, novecentos
e setenta reais e oitenta e nove centavos). Este vaior corresponde a aproximadamente
37,7957717638% do total da Taxa Administrativa projetada para o exercicio de 2025.
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Grafico 15: Taxa de administragao
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6.2.6 Execucao Orcamentaria e Financeira

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, a gestdo do PREVIJUNO manteve o
compromisso com a responsabilidade fiscal e a eficiéncia na aplicacdo dos recursos
publicos, conforme diretrizes estabelecidas na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e nos
termos do Decreto n° 1.038, de 19 de fevereiro de 2025, que trata da programacao
financeira e do cronograma de execugcao mensal de desembolso por 6rgao, constantes
nos Anexos | e |l do referido normativo.

6.2.6.1 Receita e Despesa

Durante o exercicio de 2025, foi registrada uma receita total de R$ 163.934.066,50 (cento
e sessenta e trés miindes, novecentos e trinta e quatro mii, sessenta e seis reais e
cinquenta centavos) e uma despesa total de R$ 126.273.588,91 (cento e vinte seis
milhdes, duzentos e setenta e trés mil, quinhentos e oitenta e oito reais e noventa e um
centavos), demonstrando equilibrio na execug¢do orcamentaria, com superavit de R$
37.660.477,59 (trinta e sete milhdes, seiscentos e sessenta e sete reais e cinquenta e
nove centavos mil, quatrocentos e setenta ). Este resultado evidencia uma gestao fiscal
prudente, com foco no cumprimento das metas estabelecidas.

Pagina 42 de 64



.o

Grafico 16: Execucdo Orgcamentaria
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Grafico 17: Execugdo Orgamentaria (percentual)
140,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00% g
172025 2T2025 372025 472025
B Execugdo da Despesa 98,32% . 118,75% 106,93% 126,42%
B Execucdo da Receita 68,24% 97,.32% 94,13% 102,90%

6.2.6.2 Desembolsos do Fundo Municipal de Previdéncia Social - PREVIJUNO

O PREVIJUNO, em estrita observancia ao disposto no Decreto n°® 1.038, de 19 de
fevereiro de 2025, especialmente aos seus Anexos | e I, seguiu a programacéo
financeira e o cronograma de execug¢do mensal de desembolso por 6rgéo, assegurando
o cumprimento das obrigacdes previdenciarias de forma regular e previsivel

O valor previsto para desembolso pelo PREVIJUNO no exercicio de 2025 foi de R$
179.499.326,38 (cento e setenta e nove milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil,
trezentos e vinte e seis reais e trinta e oito centavos), conforme o Decreto n° 1.038, de
19 de fevereiro de 2025, e foi efetivamente desembolsado o valor de R$ R$
126.273.588,91 (cento e vinte e seis milhdes, duzentos e setenta e trés mil, quinhentos
e oitenta e oito reais e noventa e um centavos).
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Grafico 18: Desembolso Financeiro
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6.2.7 Demonstrativo de Aplicagdes e Investimentos dos Recursos - DAIR

Os Demonstrativos de Apiicagtes e investimenios dos Recursos (DAIR) reiativos ao
periodo de janeiro a dezembro de 2025' foram devidamente encaminhados a
Secretaria de Previdéncia (SPREV).

No exame das informacgdes constantes no sistema CADPREV, constatou-se que o0s
demonstrativos do Fundo Municipal de Previdéncia Social dos Servidores de Juazeiro do
Norte — PREVIJUNO, relativos ao exercicio de 2025, vém sendo encaminhados a
Secretaria de Previdéncia desde 14 de marco de 2025, entretanto, verificou-se que

parte desses encaminhamentos ocorreu de forma _intempestiva, em
desconformidade com os prazos regulamentares estabelecidos na respectiva portaria.

A informacgao referente a este envio foi confirmada por meio de pesquisa realizada no
portal do CADPREV'?, que valida a regularidade da entrega e o cumprimento das
exigéncias de prestacao de contas.

" As informagdes do DAIR foram envidas intempestivamente, em desacordo com o prazo ja estabelecido
na Portaria MTP n°® 1.467/2022 (art. 241), atualizada até 12/12/2023.
12 <https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/index.xhtmi>
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A Compensacdo Previdenciaria representa um mecanismo essencial para a
harmonizagao financeira entre os diversos sistemas de previdéncia, sendo um ajuste de
contas entre o Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) e os Regimes Préprios de
Previdéncia Social (RPPS), com o objetivo de realizar a contagem reciproca de tempo
de contribuicdo para efeitos de aposentadoria, conforme estabelecido pela Lei n°
9.796/1999 e regulamentado pelo Decreto n® 10.188/2019. Este processo tem como
funcdo garantir que o tempo de contribuicdo dos segurados seja corretamente
reconhecido, independentemente de estarem vinculados a diferentes regimes de
previdéncia, promovendo, assim, a justica social e a equidade no tratamento dos
trabalhadores.

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, o PREVIJUNO recebeu, por meio do
COMPREYV, o montante de R$ 11.383.654,50 (onze milhdes, trezentos e oitenta e trés
mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta centavos) decorrente da
compensacgao enire os regimes.

Grafico 19: Compensacao Previdenciaria
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6.3 GERENCIAMENTO DO CUSTEIO E CONTRATOS
6.3.1 Gestao do Custeio das Despesas Administrativas

Despesas de custeio no periodo de janeiro a dezembro de 2025 (4T72025):
a) Diarias — Civil (3.3.90.14.00): R$ 16.007,00 (dezesseis mil e sete reais);

b) Material de Consumo (3.3.90.30.00): R$ 53.404,12 (cinquenta e trés mil, quatrocentos
e quatro reais e doze centavos);

c) Passagens e despesas com locomocéo (3.3.90.33.00): R$ 17.898,15 (dezessete mil,
oitocentos e noventa e oito reais e quinze centavos);

d) Equipamento e Material Permanente: R$ 3.913,10 (trés mil, novecentos e treze reais
e dez centavos).

Gréafico 20: Custeio das despesas administrativas

12025

6.3.2 Gestao de Contratos Administrativos

Despesas com Contratos Administrativos no periodo de janeiro a dezembro de 2025
(4T2025):

a) Outros Serv. de Terc. Pessoa Juridica (3.3.90.39.00): R$ 457.898,49 (quatrocentos e
cinquenta e sete mil, oitocentos e noventa e oito reais e quarenta e nove centavos);

b) Serv. Tecnologia Informagao/Comunic. PJ (3.3.90.40.00): R$ 250.877,52 (duzentos e
cinquenta mil, oitocentos e setenta e sete reais e cinquenta e dois centavos);
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c) Outros Serv. de Terc. Pessoa Fisica'® (3.3.90.36.00): R$ 159.920,25 (cento e
cinquenta e nove mil, novecentos e vinte reais e vinte e cinco centavos).

Gréafico 21: Contratos administrativos

6.4 CONTROLES INTERNOS

Em estrita observéancia ao art. 14 do Regimento Interno do PREVIJUNO, aprovado pelo
Decreto n° 821/2023, o Controle Interno vem desempenhando um papel estratégico,
qualificado e de elevada responsabilidade no fortalecimento da governanca institucional.
Sua atuagdo tem se consolidado como essencial no apoio a Diretoria Executiva,
especialmente na identificacdo dos objetos de controle, na orientacdo técnica e no
constante aprimoramento dos procedimentos internos, assegurando maior eficiéncia,
conformidade e transparéncia a gestao previdenciaria.

Destaca-se, de forma expressiva, a emissao regular de Relatérios de Controle Interno
trimestrais, instrumento que reflete 0 compromisso com o acompanhamento sistematico
amostragem nos ambitos de beneficios, contabil e financeiro, permitindo analises
criteriosas, identificacdo de riscos e proposicao de melhorias continuas nos processos
administrativos e operacionais.

Outro aspecto relevante da atuagédo do Controle Interno reside na sua postura proativa
e resolutiva, especialmente no tratamento das manifestagbes encaminhadas pela
Ouvidoria. A partir dessas demandas, sdo construidas solugées técnicas e institucionais
que contribuem para o aperfeicoamento dos servigos prestados e para o fortalecimento
do relacionamento com os segurados e demais partes interessadas.

Cumpre ainda registrar o trabalho conjunto e integrado entre o Controle Interno e
o Conselho Fiscal, em consonancia com as diretrizes do Programa de Certificacio

Institucional — Pré-Gestdo RPPS. Essa atuacido colaborativa reforca os

mecanismos de controle, fiscalizacdo e avaliacdo, promovendo maior alinhamento
as boas praticas de governanca e gestdo publica.

Nos termos do ltem 3.1 do Manual do Pr6-Gestao RPPS — versao 3.6, o controle interno
configura-se como uma fungcdo administrativa indispensavel, concebida como um
sistema de informacéo e avaliagado voltado a garantia da correta execucéo das atividades

13 Inclui nessa despesa pagamentos com jetons a conselheiros e manutengado e conservagao de bens imdveis.
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organizacionais. Nesse contexto, o Controle Interno do PREVIJUNO atua de forma
técnica e diligente para assegurar o fiel cumprimento das leis, regulamentos, normativos
internos e diretrizes de planejamento, pilares fundamentais para a sustentabilidade, a
seguranca e a transparéncia do regime previdenciario.

O acompanhamento rigoroso dos processos e operagdes € permanentemente
documentado por meio de relatorios especificos, que consolidam as atividades de
auditoria, avaliagdo e monitoramento, permitindo a verificagao continua da conformidade
e da execugéo dos planos institucionais. Esses relatérios encontram-se disponiveis para
consulta publica no site institucional do PREVIJUNO, por meio do

link:https://previjuno.com.br/controle-interno/, reforgando o compromisso com a
transparéncia e o controle social.

Dessa forma, o Controle Interno se consolida como um dos pilares centrais da gestdo

econdmica, além de reafirmar o compromisso institucional com a eficiéncia, a integridade
e a responsabilidade fiscal na gestdo dos recursos previdenciarios.

6.5 CUMPRIMENTO DE DECISOES JUDICIAIS E CONFORMIDADE

Nos termos do inciso | do Art. 13 do Regimento Interno do PREVIJUNO, aprovado pelo
Decreto n® 821/2023, compete a Assessoria Juridica a atribuicdo de defender os
interesses da Instituicdo, judicial ou extrajudicialmente, bem como de manifestar-se
sobre toda e qualquer matéria de natureza legal que lhe seja submetida pelo Prefeito
Municipal ou pelo Gestor, conforme expressamente previsto no referido dispositivo (grifo
Nosso).

Adicionalmente, o inciso |l do Art. 10 do mesmo Regimento Interno estabelece que a
Diretoria Previdenciaria de Gestdo e Beneficios € responsavel por controlar, com o
auxilio da Assessoria Juridica, os processos judiciais em que o PREVIJUNO figure como
parte, assegurando o adequado acompanhamento e a correta conducédo das demandas
judiciais (grifo nosso).

Ressalta-se que as informagdes detalhadas acerca dos processos judiciais, os quais
estdo sendo regularmente acompanhados e monitorados pela Assessoria Juridica, ao
longo do exercicio encontram-se devidamente registradas nos Relatérios Trimestrais de
Controle Interno. Tais documentos estdo disponiveis para consulta publica no sitio
eletrbnico  oficial do  PREVIJUNO, acessivel por meio do link:
https://previjuno.com.br/controle-interno

7 GESTAO PREVIDENCIARIA
7.1 Avaliagac Atuarial

O Art. 26 da Portaria MTP n° 1.467/2022 estabelece diretrizes fundamentais relativas
aos parametros e a periodicidade da avaliagdo atuarial dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social (RPPS). Nos termos de seu caput e § 1°, o referido dispositivo
determina a obrigatoriedade da realizagdo de avaliagGes atuariais anuais, com data focal
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em 31 de dezembro de cada exercicio, coincidente com o ano civil. Tais avaliagbes
devem contemplar o calculo dos custos e dos compromissos relacionados ao plano de
beneficios do RPPS, cujas obrigagdes terdao inicio no primeiro dia do exercicio
subsequente.

Com o objetivo de assegurar transparéncia, consisténcia técnica e fidedignidade dos
resultados, a Portaria define critérios e parametros que devem ser rigorosamente
observados na elaboragcdo da avaliagao atuarial, contribuindo para a preservagao do
equilibrio financeiro e atuarial, bem como para a solvéncia e sustentabilidade do sistema
previdenciario.

O § 1° do mesmo artigo reforca a necessidade de que os resultados das avaliagctes
atuariais anuais sejam formalmente registrados no Relatério da Avaliacdo Atuarial,
documento técnico essencial a gestdo do RPPS. Esse relatério deve ser encaminhado
gestores e representantes legais dos entes federativos, possibilitando o
acompanhamento continuo da liquidez, da solvéncia e do equilibrio do plano de
beneficios. A ampla disponibilizacdo dessas informacdes, de forma clara e objetiva,
subsidia a tomada de decisdes estratégicas e fortalece a governanga previdenciaria,
alem de reforgar a confianga dos segurados e beneficiarios no regime.

A elaboragao da Avaliagao Atuarial observa, de forma estrita, os parametros definidos
na Lei n°® 9.717/1998, especialmente no inciso | do Art. 1°, bem como no Art. 26 da
Portaria MTP n° 1.467/2022, conforme detalhado no item 3 deste relatério. O
cumprimento dessas normativas confere legitimidade, rigor técnico e seguranca juridica
ao processo avaliativo, que se consolida como uma ferramenta estratégica indispensavel
a gestao fiscal responsavel e a manutencdo da sustentabilidade financeira do
PREVIJUNO e dos demais RPPS.

A observancia continua dessas diretrizes reafirma o compromisso institucionai do
PREVIJUNO com as boas praticas de governanga previdenciaria, assegurando a
protecéo dos direitos dos segurados e a perenidade do regime previdenciario.

7.2 Demonstrativo de Repasses da Avaliacdo Atuarial - DRAA

A Reavaliagéo Atuarial com data focal em 31/12/2024, correspondente ao ano civil de
2024 e ano-calendario de 2025, foi devidamente concluida e aprovada pelo Conselho
Deliberativo do PREVIJUNO, por meio da Resolugdo do Conselho Deliberativo n° 80, de
24 de setembro de 2025.

Ap6s a aprovagado pelo Conselho Deliberativo, o processo foi encaminhado a
Procuradoria Geral do Municipio, com a finalidade de adocdo das providéncias
necessarias ao envio ao Poder Legislativo para fins de homologagdo, etapa formal

indispensavel a plena validagdo dos parametros, premissas e resultados da avaliagéo
atuarial.

Ressalta-se, contudo, que a regularizagdo do referido procedimento foi devidamente
concluida com a publicagdo da Lei Municipal n° 6.005, de 12 de janeiro de 2026, no
Diario Oficial do Municipio em 13 de janeiro de 2026. A referida norma dispde sobre a
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homologacgdo da Reavaliagdo Atuarial n°® 2.225 — 22 versao, relativa ao ano-calendario
de 2025 (ano-civil de 2024), com data focal em 31 de dezembro de 2024, constituindo
medida indispensavel para assegurar a regularidade normativa e a continuidade do plano
de beneficios, em estrita observancia a legislacao vigente.

Para fins de contextualizacdo, informagdes adicionais acerca do plano de beneficios
entao vigente encontram-se detalhadas no Relatério de Reavaliagdo Atuarial n® 2.112,
referente ao ano civil de 2024, com data focal em 31/12/2023, cujos principais dados,
premissas e caracteristicas estdo apresentados no item 3.1 deste relatério.'4.

7.3 Demonstrativo de Informagoes Previdenciarias e Repasses — DIPR

As informacgdes relativas ao Demonstrativo de Informacdes Previdenciarias (DIPR),
referentes ao periodo compreendido entre janeiro de 2021 e a presente data, vém sendo
regularmente encaminhadas a Secretaria de Previdéncia Social (SPREV). Contudo, tais
informacdes ndo estdo sendo processadas, em razao de impedimentos de ordem legal
e normativa apontados pelo 6rgao federal.

A principal causa dessa situacao decorre da nao aceitagao, pela SPREV, do Decreto n°
640/2021, circunstancia que inviabiliza a validagao e a efetiva transmissdo dos dados
exigidos no sistema previdenciario. Soma-se a esse fator a existéncia de
inconformidades relacionadas a recusa de normativos referentes a homologacao das
reavaliagcbes atuariais dos exercicios de 2022 e 2023, o que também impacta
diretamente o processamento das informacdes previdenciarias.

Essas inconsisténcias foram formalmente relatadas pela Diretoria Previdenciaria de
Administracdo e Finangas, com o suporte técnico da Assessoria Contabil, evidenciando
que o entrave ndo se limita a um Unico aspecto normativo, mas decorre de um conjunto
de exigéncias regulatérias ainda pendentes de regularizacao junto ao 6rgao supervisor.

Como reflexo direto das inconsisténcias legais e normativas anteriormente mencionadas,
ao se proceder a consulta no CADPREYV - Sistema de Cadastro dos Regimes Proprios
de Previdéncia Social, ndo foi possivel a obtencao de resultados ou registros validos
referentes aos exercicios de 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025.

Tal situacdo decorre do nao processamento das informacées encaminhadas, em razao
dos impedimentos apontados pela Secretaria de Previdéncia Social, os quais
permanecem pendentes de regularizagdo, impactando diretamente a atualizacdo
cadastral e a consolidacao dos dados do regime previdenciario no sistema federal.

7.4 Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP

O Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP) do Municipio de Juazeiro do Norte
foi renovado em 19 de novembro de 2025, com validade até 18 de maio de 2026, por

14 Disponivel em:
<https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/modulos/draa/consultarDemonstrativos.xhtm|>
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meio de decisao judicial, assegurando, no periodo, a regularidade previdenciaria do ente
municipal. '°.

8 CANAIS DE ATENDIMENTO

8.1 Atendimento

O servico de atendimento ao publico constitui elemento essencial na relagdo entre o
RPPS e seus segurados, sendo o principal canal de acesso e responsavel por fortalecer
a imagem institucional e a confianga no PREVIJUNO.

No exercicio de 2025, foram processados 2.109 requerimentos no 1° trimestre, 2.128 no
2° trimestre e 1.522 no 3° trimestre, todos realizados de forma presencial e eletrénica. Ja
no 4° trimestre, foram registrados 161 atendimentos presenciais, ndo sendo possivel

mensurar integralmente os demais servigcos em razao de falhas operacionais e auséncia
de controle sistematizado.

Diante disso, a Geréncia de Atendimento, em conjuntoc com a Coordenacédo de
Tecnologia da Informagao, implementara novo mecanismo de controle, visando
aprimorar o registro e a mensuragao dos atendimentos.'®

8.2 Ouvidoria'”

Conforme disposto no Art. 4° do Decreto n® 730, de 18 de marco de 2022, a Ouvidoria
do PREVIJUNO exerce papel essencial na promocdo da participacdo ativa dos
servidores ativos, inativos e pensionistas na administracdo do Instituto. Esse instrumento
institucional visa fortalecer a transparéncia, a prestacdo de contas e o didlogo
permanente entre o PREVIJUNO e seus segurados, contribuindo para a construgdo de

um ambiente de confiangca, cooperacdo e aprimoramento continuo dos servigos
previdenciarios.

No exercicio de 2025, nao foram registradas manifestagbes no 1° trimestre. No 2°
trimestre, foram contabilizadas 28 manifestactes, sendo 12 elogios e 16 reclamacdes.

oo, o

15 Em fungdo da recente mudanca de entendimento consolidado pelo Supremo Tribunal Federal,
especialmente no julgamento do RE 1.007.271/PE (Tema 968), que reconheceu a constitucionalidade da
exigéncia do Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP) e das sangdes decorrentes em caso de
descumprimento das normas gerais dos RPPS (Lei 9.717/1998 e Decreto 3.788/2001), existem municipios
que tiveram seus CRPs emitidos judiciaimente canceiados ou revogados.

Por se tratar de tese de repercusséo geral e com efeito vinculante, certiddes obtidas via decisao liminar
estao sujeitas a invalidagao tdo logo seja publicado o acérdao definitivo. A Confederagdo Nacional de
Municipios alertou que muitos entes federativos com CRP judicial correm risco de perder a validade de
seus certificados devido a uniformizacgao jurisprudencial imposta pelo STF.

Além disso, os dados oficiais indicam que centenas de municipios estavam com CRP vencido ou judicial,
situagao que agora exige readequacéo imediata para evitar sancoes federais e restabelecer a regularidade
previdenciaria do RPPS.

'8 Informagbes extraidas do Item 5.2.1 do Relatério de Controle Interno (janeiro a dezembro/2025).
7 Informagtes extraidas dos ltens 3.1 e 3.2 do Relatério de Ouvidoria (janeiro a dezembro/2025)..
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No 3° trimestre, registraram-se 15 manifestagdes, distribuidas em 2 elogios, 2
solicitagdes e 11 reclamacgdes, todas devidamente acompanhadas junto aos setores
competentes até a emissdao das respostas institucionais. J& no 4° trimestre, foram
registradas 12 manifestagées, compostas por 12 elogios e 1 sugestdo.

A Ouvidoria mantém multiplos canais de atendimento, como formulario eletrénico no site
institucional, e-mail dedicado e atendimento via WhatsApp, assegurando acessibilidade,
celeridade e efetividade no tratamento das demandas, em consondncia com os
principios da escuta ativa, transparéncia e melhoria continua dos servigcos
previdenciarios.

9 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELAS COMISSOES E NUCLEOS DE
TRABALHO NO AMIBITO DO PREVIJUNO

9.1 NUCLEO DE ELABORAGAO E REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
(NUPES)

O NUPES é composto pelos servidores José Ivan Silva Alves e Geogeane da Silva
Soares, 0s quais, além de atuarem nas atividades relacionadas ao Planejamento
Estratégico, sdo responsaveis pela condug¢ao do Programa Pré-Gestao RPPS no ambito
do PREVIJUNO.

9.1.1 Monitoramento do Planejamento Estratégico - Ciclo 2022-2025

O monitoramento do Planejamento Estratégico deve ocoirer de forma continua, com a
emissao de relatorios bimestrais, em atendimento ao disposto no Regimento Interno do
Conselho Deliberativo.

Entretanto, verificou-se a auséncia de emissa
juiho—agosto de 2025 e setembro—outubro de
a concluséao do presente relatorio.

dos relatérios referentes aos bimestres

0
annc £ qmpe
P

025, permanecendo tais pendéncias até

Ressalta-se, ainda, que, embora se trate de atividade de carater continuo, o
monitoramento nao vinha sendo executado de forma regular, tendo o primeiro relatério
sido elaborado apenas em 11 de junho de 2025, relativo ao bimestre janeiro—fevereiro

de 2025, no ambito do Planejamento Estratégico — ciclo 2022-2025
9.1.2 Elaboracao do Planejamento Estratégico ciclo 2026-2030

Foi iniciado o processo de elaboragdo do Planejamento Estratégico do PREVIJUNO para
o ciclo 2026-2030, com a formalizagdo do documento estruturante publicado em 28 de
agosto de 2025, o qual estabeleceu as diretrizes metodolégicas, a governanga do
processo e os instrumentos de acompanhamento da execuc¢ao estratégica.

A construcao do planejamento foi conduzida de forma estruturada e participativa, com
base em metodologias consagradas de gestao, incluindo o Balanced Scorecard (BSC),
o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), analise de ambiente por meio das matrizes SWOT
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e PESTAL, bem como a utilizacdo da ferramenta 5W2H para estruturagéo do plano de
acao.

No ambito da fase preparatéria, foi elaborado o Mapa de Acompanhamento de
Processos (MAPP), contemplando as etapas de apresentagdo do projeto, definicdo do
referencial estratégico (missao, visdo e valores), identificacdo das partes interessadas,
elaboracdo do mapa estratégico, definicdo dos objetivos estratégicos, metas e
indicadores, e consolidacao do plano de acgdo institucional.

Destaca-se que o planejamento reafirma o compromisso do PREVIJUNO com os
principios da administracdo publica e com as diretrizes do Pré-Gestdo RPPS,
estruturando-se como instrumento essencial de governanga, transparéncia e orientagéo
para resultados.

O referencial estratégico institucional foi revisado e validado, passando a contemplar,
entre outros elementos, a missao de promover uma gestao previdenciaria inovadora,
etica e humana, e a visdo de ser reconhecido pela exceléncia e transparéncia na gestao,
com foco no equilibrio financeiro e atuarial e na sustentabilidade do regime.

No tocante a gestao estratégica, foram definidos objetivos organizados nas perspectivas
do BSC (financeira, processos internos, aprendizado e crescimento e relacionamento
com os segurados), com metas mensuraveis e indicadores de desempenho, voltados,
entre outros aspectos, a sustentabilidade atuarial, eficiéncia na gestdao de recursos,
transparéncia, inovacao, digitalizacao de processos e melhoria continua dos servigcos
prestados.

O processo de elaboragdo contou com a participagdo ativa dos servidores, sendo
realizadas oficinas de diagndéstico institucional e reunides de validagado, culminando na
consolidacdo do documento final, devidamente alinhado as necessidades
organizacionais e as diretrizes do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029.

As atividades foram desenvolvidas no periodo compreendido entre maio e agosto de
2025, com o envolvimento da Presidéncia, Diretoria Executiva, Diretoria Previdenciaria
de Gestdo e Beneficios, Assessoria Especial Il e Vice-Presidéncia, evidenciando o
carater integrado e colaborativo do processo.

Por fim, registra-se que o Planejamento Estratégico 2026-2030 foi formalmente
aprovado por meio da Resolugao do Conselho Deliberativo n° 92, de 14 de janeiro
de 2026, consolidando-se como instrumento oficial de gestdo e referéncia para a tomada
de decisbes, monitoramento de resultados e fortalecimento da governanca institucional
do PREVIJUNO. Disponivel no site institucional: https:/previjuno.com.br/wp-
content/uploads/2026/01/PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026 2030 v.final .pdf

9.1.3 Auditoria de Supervisdao do Programa de Certificacdo Institucional — Pré
Gestdo RPPS

No periodo compreendido entre 04 e 05 de agosto de 2025, foi realizada a Auditoria de
Supervisdo do Programa de Certificacdo Institucional — Pré-Gestdo RPPS, com o
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objetivo de avaliar o nivel de aderéncia do PREVIJUNO as diretrizes, requisitos e boas
praticas de governanca exigidas pelo referido programa.

Como resultado, foi emitido Relatério de Inconformidades, no qual foram identificadas
fragilidades relevantes na estrutura de governanga e nos processos institucionais do
Instituto.

Apés a implementacao das medidas corretivas e 0 saneamento das inconformidades
apontadas, foi realizada Auditoria de Follow-Up Documental, no ambito do mesmo
programa, com a finalidade de verificar o cumprimento das agbdes anteriormente
pactuadas, bem como reavaliar o nivel de aderéncia do sistema de gestao do RPPS as
diretrizes, requisitos e boas praticas exigidas para a manuten¢ao da certificacdo no Nivel

Conforme apurado no Relatério de Auditoria, o RPPS apresentou elevado grau de
conformidade, evidenciado pelos seguintes resultados:

a) Dimensao Controle Interno: 6 acdes atendidas, 0 ndo atendidas, correspondendo a
100% de atendimento;

b) Dimensdo Governanca Corporativa: 15 acbdes atendidas, 1 ndo atendida,
correspondendo a 93,8% de atendimento;

c) Dimensao Educacdo Previdenciaria: 2 ag¢des atendidas, 0 ndo atendidas,
correspondendo a 100% de atendimento;

d) Resultado Geral: 95,8% de acdes atendidas.

Diante desses resultados, o Relatério de Auditoria concluiu pela manutencédo da
certificagdo do RPPS no Nivel Il do Pré-Gestao, considerando o atendimento aos niveis
de aderéncia estabelecidos no Manual do Pr6-Gestao, versao 6, especialmente no item
3.23.

Registre-se, ainda, que as inconformidades apontadas no relatério anterior foram, em
sua quase totalidade, devidamente sanadas, demonstrando o comprometimento da
gestdo com o aprimoramento continuo dos processos institucionais e o fortalecimento da
governanca.

Permanece pendente, entretanto, a inconformidade relativa ao item 3.2.16, que dispde
sobre a necessidade de o RPPS possuir quadro proprio de pessoal ocupado por
servidores efetivos, sendo exigido que, no minimo, 50% do quadro funcional seja
composto por servidores dessa natureza.

Embora o RPPS tenha apresentado Plano de Acdo com medidas destinadas a
regularizacdo dessa exigéncia, ressalta-se que sua efetiva implementagao depende de
providéncias a serem adotadas pelo Ente Federativo, razdo pela qual o requisito
permanece, até o momento, nao atendido.

Por fim, destaca-se que o acompanhamento continuo das ac¢des e o alinhamento as
diretrizes do Pr6-Gestao permanecem essenciais para a consolidacao das boas praticas
de governancga, controle interno e gestao previdenciaria, assegurando a sustentabilidade
e a credibilidade institucional do RPPS.
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9.2 NUCLEO PERMANENTE DE INVENTARIO (NUPI)

O NUPI é composto pelos servidores Cicera Rochelle Boaventura de Melo e Carlos
Alberto Cassimiro, os quais atuam no Inventario do PREVIJUNO.

9.2.1 Inventario

No periodo compreendido entre janeiro a dezembro de 2025, ndo foram registradas
atividades executadas diretamente no ambito do NUPI, mantendo-se o setor sem
apontamentos operacionais no intervaio anaiisado.

9.3 NUCLEO PERMANENTE DE AVALIAGAO DE DOCUMENTOS (NUPAD)

O NUPAD é composto pelos servidores Francisco Felipe Santos Ribeiro e Marineide
Pinheiros de Souza, as quais atuam na gestdo dos documentos do PREVIJUNO.

9.3.1 Gestao de Documentos

No periodo de julho a setembro de 2025, foram desenvolvidas acées relevantes na area
de gestdo de documentos, com destaque para a atuagao do servidor Francisco Felipe
Santos Ribeiro, cujas iniciativas contribuiram significativamente para o fortalecimento,
organizagao e modernizagcdo dos processos documentais do Instituto.

Nesse contexto, foram elaborados instrumentos técnicos estratégicos, dentre os quais
se destacam o Estudo Técnico Preliminar (ETP) — Digitalizacdo e Gestao Eletrénica de
Documentos e o Relatério Técnico para Contratagcdao de Empresa de Gestao Arquivistica.

Tais documentos visam subsidiar futuras contratagées e orientar a implementacédo de
solucdes voltadas a eficiéncia operacional, padronizagdo de procedimentos, seguranca
da informacado e preservacdo do acervo documental, em conformidade com as boas
praticas de gestao publica.

No periodo de outubro a dezembro de 2025, com o objetivo de atualizar as informacdes
relativas as atividades do NUPAD, foi expedido o Memorando n° 0007/2026 -
ASSES/PREVIJUNO, solicitando o envio de relatério detalhado das agdes desenvolvidas
no trimestre, bem como do Plano de Trabalho Anual para o exercicio de 2026.

Entretanto, até a conclusdo do presente relatério, ndo houve resposta a solicitacéo,
permanecendo pendente o encaminhamento das informacdes e documentos requeridos,
0 que compromete a adequada avaliagao das atividades desenvolvidas pelo nuicleo no
periodo analisado.

9.3.2 Capacitagdo sobre a Gestao de Documentos
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Ainda no mesmo periodo, os servidores do NUPAD participaram de acdes de
capacitagdo promovidas pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP),
voltadas a gestao arquivistica. Foram concluidos, com aproveitamento, cursos nas areas
de praticas arquivisticas, gerenciamento de servicos arquivisticos, arquivos
permanentes, elaboragdo de instrumentos de gestdo documental e preservacdo de
documentos digitais.

As capacitacdes contribuiram de forma significativa para o aprimoramento das
competéncias técnicas da equipe, refletindo positivamente na melhoria dos processos
internos, no atendimento as exigéncias normativas e no fortalecimento da governancga
documental do PREVIJUNO.

9.4 NUCLEO DE CONFERENCIA DE VALORES (NUCOV)

O NUCOV é composto pelas servidoras Clénia Beane de Brito e Evanié Corréa de
Caldas, as quais atuam na conferéncia de valores previdenciarios recebidos pelo
PREVIJUNO, dos servidores ativos, aposentados, pensionistas e Poderes Executivo e
Legislativo.

9.4.1 Relatérios Mensais de Conferencia de Arrecadacao.

No periodo analisado, registra-se que os Relatérios de Conferéncia de Valores
referentes a folha de pagamento dos servidores do Poder Executivo Municipal e as
contribuicbes patronais, relativos aos meses de janeiro a dezembro de 2025, foram
devidamente elaborados e encaminhados aos 6rgaos de controle e gestédo, garantindo
maior transparéncia, rastreabilidade e confiabilidade das informacgdes.

Adicionalmente, informa-se que as atividades de conferéncia referentes ao Poder
Legislativo, bem como a folha de pagamento dos beneficiarios (aposentados e
pensionistas), compreendendo o periodo de julho a dezembro de 2025 e 0 més de janeiro
de 2026, encontram-se em fase final de conclusdo, com previsdo de formalizacéo e
encaminhamento aos setores competentes, em consonancia com os principios da
eficiéncia, conformidade e melhoria continua dos processos institucionais.

9.5 NUCLEO DE COMUNICAGAO (NUC)

O NUC é composto pelos servidores Evanié Corréa de Caldas e icaro Coelho de Alencar
Tavares, os quais atuam nas atividades relacionadas a Comunicacéo Institucional e,
complementarmente, em agées vinculadas a Educacdo Previdenciaria no ambito do
PREVIJUNO.

9.5.1 Comunicacao Institucional

No periodo analisado, o NUC atuou no desenvolvimento de banners, pecas graficas,
comunicagdo visual e videos institucionais. Ademais, foram realizadas atendimento
previdenciario itinerante no projeto “Prefeitura nos Bairros”, ag¢ido continua de
aproximacao com os servidores publicos municipais, oferecendo atendimento e
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esclarecimento de duvidas sobre direitos previdenciarios e ainda a realizagdo do
Seminario Previdenciario.

9.5.2 Programa de Pré-Aposentadoria

O NUC articulou, junto & SEDUC, a realizagdo de palestra sobre as regras de acesso
aos beneficios previdenciarios do PREVIJUNO, no ambito da Semana Pedagdgica da
Secretaria Municipal de Educagcao de Juazeiro do Norte, a qual foi ministrada pela
Coordenadora de Beneficios.

9.5.3 Atendimento Especial

O NUC em parceria com o CEREST/CEINAT, realizou mensalmente, atendimento
especial aos aposentados e pensionistas na oferta de praticas integrativas e
complementares em satide (massoterapia, ventosaterapia e acupuntura.

9.5.4 Programa de Pés-Aposentadoria

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, o NUC realizou a entrega de cartas de
aposentadoria, promoveu palestra de Educacao Financeira e desenvolveu atividades
voltadas aos aposentados, incluindo momentos de massagem e atendimento com
equipe de profissionais de saude e nutricionistas, com o objetivo de fortalecer o
engajamento dos aposentados com o PREVIJUNO.

Registra-se, ainda, que tais agées contemplaram a entrega de cartas de aposentadoria,
atividades de educagéo financeira e atendimento especial, com a participagdo de
profissionais de massagem, saude e nutricao.

10 TRANSPARENCIA
10.1 Certificagoes de Gestores e servidores da area de risco

As Certificagcoes dos Gestores e dos servidores da area de risco do Regime Proprio de
Previdéncia Social (RPPS) sdo um requisito essencial para garantir a qualificacdo e
competéncia dos profissionais responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo dos recursos
previdenciarios.
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B B Ministério da Previdéncia Social - MPS
z -‘ m Secretaria do Regime Préprio e Complementar - SRPC
MINISTERIO DA Departamento dos Regimes Préprios de Previdéncia Social - DRPPS
PREVIDENCIA SOCIAL CADPREV

Relatério Individual de At

Ente Federativo: Juazeiro do Norte - CE

di to aos R

isitos Mini

~

08/01/202¢ 1824:5¢

Informagbes Adicionais do Ente

Porte Ano do ISP
Grande Porte 2024

Dirigentes - 1 Dirigente Maximo e 3 Membrois) da Diretoria

Volume de Recursos
RS 305.506.248,04

Renovagio do CRP

18/0%/2026

Atendimento aos requisitos:

Nome CPF Responsabilidade Data de Nomeagio o - Formagiao Superior Crsiicagin
Criminais Profissional Profissional
JESUS ROGERIO DE HOLANDA 051.741.123-.72 Dirigente Maximo 01/01/2021 < < L] [
JOSE VAN SILVA ALVES $15.148 538-68  Membro da Diretoria . 04/01/2021 L < @ <
MARCOS AURELIQ GONCALVES SILVA 244342 753-87  Membro da Diretoria 04,/01/2021 L] (] [ 3
TIAGO CESAR DA SILVA VIANA 017.361.733-67 Membro da Diretoria 01/04/2025 L L L <@
Conselho Deliberativo - 6 Membrois) Titular(es) Atendimento aos requisitos:
Antecedentes Experiéncia Certificagao
Nome CPF Data de Nomeagio O i Formagio Superior =
ANA CLAUDIA FULGENCIO DE LIMA 253.515.703-63 2171272023 L] L L4 o
EDIVAN ALEXANDRE FERREIRA 054.411.513-50 21/12/2023 [ (] < [
FRANCISCO FRAUDIE BARBOSA DE MEDEIROS 348.286.303-25 2171272023 L < @ L
HELLEN KARINE SOARES LIRA 060.272.713-88 21/12/2023 o < [ L]
JOSE ERIVALDO OLIVEIRA DOS SANTOS 312.707.863-34 21/12/2023 @ < L4 <
VANDIR MENEZES LIMA 462.295.903-87 21/12/2023 L] < <@ <
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Conselho Fiscal - 3 Membro(s) Titularies)

Atendimento aos requisitos: -

Setacadantis E iéncia . -

Nome CPF Data de Nomeaga 30 S
G0 Cilakie et Formagao Superior ) S
CLEN!A BEANE BRITO DE OLIVEIRA 763.395.133-87 05/04/2024 ] < (] (]
JANACLEA RODRIGUES GOMES 014.339.313-89 05/04 /2024 [ < L (]
MARIO MALZON! NETO 712.604.713-45 2171272023 (] <@ o <
Responsavel pela Gestao das Aplicagoes dos Recursos do RPPS Atendimento aos requisitos:

Antecedentes Experiéncia Certificacho

Nome CPF Data de Nomeagio Formagiao Superior
Criminais Profissional Profissional
JESUS ROGERIO DE HOLANDA 051.741.123-72 15/02/2023 L] (] L] ]
Comité de Investimentos - 5 Membro(s) Titularies) Atendimento aos requisitos: Irregular

Antecedentes Experiéncia Certificagio

Nome CPF Data de Nomeagio Formagao Superior
Criminais Profissional Profissional

JESUS ROGER!O DE HOLANDA 051.741.123-72 30/11/2023 (] (] (] <
JOSE VAN SILVA ALVES £15.148.538-68 30/11/2023 L] (] @ (]
MARCOS AURELIO GONCALVES SILVA 244.942.753-87 30/11/2023 (] < ] °
MURILO VIEIRA GAIAD 032.834.273-48 30/11/2023 L] L] o L
ROSALIA PEREIRA MAIA DE JESUS 585.186.983-72 30/11/2023 < (] (] S
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Esse processo esta regulamentado pelo inciso 1l do Art. 8°-B da Lei n°® 9.717/98, pelo Art.
4° da Portaria n® 9.907/20, e segue as diretrizes estabelecidas no Manual de Pr6-Gestao
RPPS, os quais asseguram que todos os envolvidos na gestdo e operagdo do RPPS
possuam o devido conhecimento técnico e capacitagdo para desempenhar suas funcdes
de forma eficaz e em conformidade com a legislagao vigente.

A obtencédo das certificages exigidas pelo Programa de Certificagéo Institucional com
diretrizes previstas no Manual Pro-Gestdo RPPS e no Manual de Certificacéo
Profissional demonstra o firme compromisso do PREVIJUNO com a exceléncia da
gestdo previdenciaria e o pleno cumprimento da legislacdo aplicavel (Lei9.717/1998 e
Portaria MTP n° 1.467/2022).

A certificacao profissional dos dirigentes, conselheiros, gestores de recursos e membros
de comités é imprescindivel para garantir qualificacao técnica, responsabilidade ética e
aderéncia a padroes minimos de competéncia técnica exigidos pelo ordenamento legal

Essas exigéncias ndao se limitam a um formalismo burocratico: sdao ferramentas
estratégicas para promover a solvéncia financeira, a transparéncia e a responsabilidade
na administragcdo dos recursos previdenciarios, gerando um ambiente de seguranca
institucional para os segurados e para a sociedade.

10.2 Informacdes Relativas aos Investimentos

A transparéncia das informacses relativas aos investimentos é fundamental para que o
RPPS assegure a adequada prestacdo de contas aos seus segurados e beneficiarios,
em conformidade com os arts. 148, 149, 150 e 151 da Portaria MTP n°® 1.467/2022, em
consonancia com a Resolucdo do CMN n° 4.961/2021. Nesse contexto, a unidade
gestora do RPPS devera disponibilizar, no minimo, as informacdes elencadas nos
subitens a seguir e os documentos relativos a gestdo e a aplicagdao dos recursos
previdenciarios aos segurados e beneficiarios.

10.2.1 Politica de investimentos e suas atualizagées, a serem divulgadas em até 30
(trinta) dias ap6s a aprovacgao.

A Politica de Investimentos de 2025 e sua respectiva revisdo foram devidamente
publicadas; contudo, nao foi possivel confirmar, de forma direta, no sitio institucional, a
data exata da publicacdo. As informagbes encontram-se disponiveis no seguinte
endereco eletrénico: hitps://previjuno.com.br/politicas-anuais-de-investimentos/.

10.2.2 Informagoes constantes nos formularios APR, no prazo de até 30 (trinta)
dias, contados da respectiva aplicagao ou resgate.

As Autorizacoes de Aplicacao e Resgate (APRs) encontram-se devidamente publicadas
no sitio institucional; entretanto, nao foi possivel atestar se a divulgagao ocorreu dentro
do prazo estabelecido pela norma. As informagdes estdo disponiveis no seguinte
endereco eletrdnico: https://previjuno.com.br/autorizacao-de-aplicacao-e-resgate-apr/.
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10.2.3 Composicdo da carteira de investimentos do RPPS, no prazo de até 30
(trinta) dias apdés o encerramento de cada més.

A composi¢cdo da carteira de investimentos do PREVIJUNO foi publicada no sitio
institucional de todo exercicio de 2025. As informagGes podem ser consultadas no
seguinte endereco eletrénico: https://previjuno.com.br/transparencia/.

10.2.4 Procedimentos e informacdes relativos ao processo de selegio,
credenciamento de instituicoes autorizadas a receber as aplicagdées dos recursos
do RPPS, bem como a contratacao de prestadores de servigos.

Existe procedimento de sele¢do de eventuais entidades; contudo, este ndo se encontra
publicado na pagina de credenciamento das instituicdes financeiras. Ademais, nessa
mesma pagina nao constam informacées relativas a contratacdo de prestadores de
servigos, como a Consultoria em Investimentos realizada pela LDB Consultoria. Por outro
lado, encontra-se disponivel a relacdo das instituicdes financeiras credenciadas,
conforme disposto na seguinte pagina do sitio institucional:
https://previjuno.com.br/credenciamentos-instituicoes-financeiras/.

10.2.5 Relacédo das entidades credenciadas para atuar com o RPPS, contendo a
respectiva data de atuaiizagao do credenciamento.

A relacéo das entidades credenciadas para atuar com o RPPS encontra-se publicada no
sitio institucional, disponivel no seguinte endereco eletrénico:
hitps://previjuno.com.br/credenciamentos-instituicoes-financeiras/.

10.2.6 Datas e locais das reunides dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e do Comité
de investimentos, bem como as respectivas atas.

Os cronogramas das reunides, contendo data e local, encontram-se publicados no sitio

institucional, disponiveis no seguinte endereco eletrdnico:
https://previjuno.com.br/cronograma-da-reunioes-dos-conselhos-e-comites/.

10.2.7 O envio tempestivo do DPIN e do DAIR a SPREV, contendo as informagdes
previstas nos incisos |, ii, ill, V e VI do caput do art. 148 da Portaria MTP n°
1467/2022, atende as exigéncias estabelecidas nesses dispositivos.

No exercicio de 2025, foi confirmado o envio do DPIN, com retificagdo, conforme consulta
realizada por meio do sistema CadPrev, através do link
https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/modulos/dpinV2/consultarDemonstra
tivos.xhtml.

Portanto, constatou-se que o DAIR ainda esta sendo realizado o envio intempestivo dos
demonstrativos, uma vez que, ap6s o encerramento de cada més, o RPPS dispde
apenas de 30 dias para efetuar o respectivo envio, conforme consulta através do link

https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/modulos/dair/consultarDemonstrativo
s.xhtml
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10.2.8 A unidade gestora do RPPS devera manter registro, em meio digital, de
todos os documentos que fundamentem a tomada de decisdao na aplicagao de
recursos e daqueles que comprovem o cumprimento das normas previstas em
resolucdao do CMN.

Foi constatado que o RPPS anexou as Atas de Reunides do Comité de Investimentos os
documentos que fundamentaram as decisdes do colegiado, conforme verificado nas Atas
constante no site institucional, abrangendo, portanto, o periodo analisado. A

comprovacdo pode ser realizada por meio do seguinte endereco eletrénico:
https://previjuno.com.br/ata-dos-orgaos-colegiados/.

11 CONSIDERAGCOES FINAIS

Apresenta-se aos segurados, aos Orgaos colegiados e a sociedade em geral um
panorama objetivo e transparente da situagcdo atual do PREVIJUNO, com foco nos
desafios identificados e na necessidade de adogao de agdes concretas para assegurar
a continuidade da gestao previdenciaria pautada pela responsabilidade, regularidade e
transparéncia.

No periodo analisado, foram identificados aspectos criticos que demandam atengéo
imediata e atuacao coordenada dos 6rgaos de governanca. Destaca-se, inicialmente, a
existéncia de déficit financeiro previdenciario, no montante de R$ 10.039.423,18, bem
como a presenca de déficit atuarial no plano de beneficios, agravado pela auséncia de
repasses, pelo ente federativo, dos aportes destinados ao seu equacionamento. Tais
fatores comprometem o equilibrio financeiro e atuarial do regime, exigindo a adogdo de
medidas estruturantes, nos termos da legislacao vigente.

No que se refere a regularidade previdenciaria, verificou-se a persisténcia de pendéncias
no processamento dos Demonstrativos de Informagdes Previdenciarias e Repasses
(DIPR), os quais, embora encaminhados regularmente, ndo vém sendo processados
pela Secretaria de Previdéncia em razdo de inconformidades normativas. Tal situacdo
impede a emissdao do Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP) por via
administrativa. Ademais, a manutengdo do CRP na modalidade judicial encontra-se sob
risco, especialmente diante do entendimento consolidado pelo Supremo Tribunal
Federal, que reconhece a legitimidade da Unido para aplicar sangbes aos entes
federativos que ndo atendam integralmente aos requisitos legais.

No campo da governanga, foram identificadas inconformidades relevantes, notadamente
a auséncia de certificacdo de dirigentes e conselheiros, em desacordo com o art. 8°-B
da Lei n® 9.717/1998 e com as diretrizes do Programa de Certificagdo Profissional da
Secretaria de Previdéncia. Soma-se a isso a necessidade de aprimoramento dos
instrumentos de planejamento estratégico, da qualificacdo técnica dos agentes publicos
e do fortalecimento dos mecanismos de controle interno.

A Auditoria de Supervisdao do Pro-Gestdao RPPS evidenciou fragilidades adicionais na
estrutura institucional, dentre as quais se destacam: necessidade de revisdo do
planejamento estratégico; auséncia de capacitagcdo especifica no Cédigo de Etica;
inconsisténcias na composicdo e funcionamento dos 6rgaos colegiados; auséncia de
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aprovacao formal de relatérios atuariais; inexisténcia de reavaliagdes periédicas de
aposentadorias por invalidez; e composi¢ao do quadro funcional com predominancia de
cargos comissionados, em desacordo com as boas praticas recomendadas.

Diante desse contexto, torna-se imprescindivel a adogao de medidas corretivas e
estruturantes voltadas ao equacionamento do déficit atuarial, a regularizacdo das
pendéncias junto a Secretaria de Previdéncia, ao fortalecimento da governanca
institucional, @ ampliagao da efetividade dos controles internos e a qualificagdo continua

dos dirigentes e conselheiros.

Por fim, o PREVIJUNO reafirma seu compromisso com a gestdo responsavel,
transparente e orientada as melhores praticas de governanca, destacando que a
superacao dos desafios identificados exige comprometimento institucional, integragéo
entre as areas envolvidas e atuacao diligente dos 6rgdos colegiados, com vistas a
preservacado do equilibrio financeiro e atuarial e a garantia da seguranca previdenciaria
dos segurados no longo prazo.

Juazeiro do Norte, Ceara, de 07 de abril de 2026.

!

Jesus Rogério d
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