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ATA N° 01/2026 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO
DELIBERATIVO DO PREVIJUNO DO DIA 14/01/2026

Aos quatorze dias do més de janeiro de dois mil e vinte e seis, as treze horas e trinta
minutos, reuniu-se ordinariamente o Conselho Deliberativo (CONDEL) do Fundo
Municipal de Previdéncia Social dos Servidores do Municipio de Juazeiro do Norte —
CE (PREVIJUNO), em formato hibrido, na sede do PREVIJUNO, localizada na Rua
do Cruzeiro, 167 — Centro — CEP: 63010-212 e através de sala virtual de reunido do
Google Meet. Estiveram presentes o Sr. Vandir Menezes Lima, representante do
Poder Legislativo e Presidente do conselho; José Erivaldo Oliveira dos Santos,
representante do Poder Legislativo; Edivan Alexandre Ferreira, representante do
Poder Executivo; Hellen Karine Soares Lira, representante do Poder Executivo;
Francisco Fraudié Barbosa de Medeiros, representante dos Segurados; Ana Claudia
Fulgéncio de Lima, representante dos Segurados; e o secretario do Conselho
Deliberativo, Francisco Felipe Santos Ribeiro, Gerente de Arquivo e Digitalizagédo do
PREVIJUNO. No inicio dos trabalhos, o Sr. Vandir Menezes Lima comunicou que a
sua participacao de forma remota se deu por motivos de forgca maior. Em seguida, o
Conselheiro Erivaldo saudou os participantes, registrando tratar-se da primeira
reunido do exercicio de 2026, desejando um bom ano de trabalho ao colegiado e
destacando, como expectativa institucional para o novo exercicio, a ampliacdo da
participacao da Diretoria Executiva do PREVIJUNO nas atividades do Conselho, bem
como a prestacdo de respostas aos questionamentos, oficios e expedientes
encaminhados no exercicio de 2025, ressaltando que tais respostas eram necessarias
para que o Conselho pudesse desempenhar suas atribuicbes conforme o Regimento
Interno e as competéncias regimentais. Na sequéncia, foi informado que o Presidente
do Conselho, Conselheiro Vandir Menezes, mesmo participando de forma remota,
havia designado o Conselheiro José Erivaldo para conduzir a reunido, de modo a
assegurar a regularidade dos trabalhos e a condugdo dos encaminhamentos. O
Conselheiro José Erivaldo assumiu a presidéncia da sessdo, confirmou a pauta e
esclareceu os pontos que seriam apreciados, registrando que havia previsao de tratar
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do Planejamento Estratégico (2026 — 2030), bem como do relatério de prestagao de
contas do Conselho referente ao exercicio de 2025, além da matéria relativa a revisao
do Regimento Interno do Conselho Deliberativo. Ainda na composigao da pauta, foi
mencionada a necessidade de tratar, no momento oportuno, de reconvocaciao de
integrante ligado a area financeira, referida como reconvocagao do Diretor Financeiro,
em razao de convocacodes anteriores e justificativas apresentadas, ficando assentado
que esse encaminhamento seria retomado apds a apreciacio dos relatérios, conforme
a condugédo do debate. Quanto ao item da revisdo do Regimento Interno do Conselho
Deliberativo, o Conselheiro José Erivaldo registrou que necessitava de prazo para
conclusao e apresentacao do trabalho, solicitando que a matéria fosse adiada para a
reunido ordinaria do dia 11 de fevereiro de 2026, de modo a permitir a revisao
adequada e evitar deliberagao apressada. Diante da solicitagdo, e considerando o
tempo e a complexidade do tema, o colegiado concordou com o adiamento, ficando o
ponto retirado de pauta na presente reunido, com compromisso de reapresentagcao no
encontro de 11 de fevereiro de 2026, data em que a revisdo do Regimento seria
novamente submetida a analise e deliberacdo. Ato continuo, o Conselheiro José
Erivaldo passou a palavra ao Conselheiro Edivan para apresentacao de parecer e
analise referente ao Planejamento Estratégico do PREVIJUNO para o ciclo 2026 —
2030. O Conselheiro Edivan contextualizou que a matéria havia sido prevista para
apreciacdo em reunido anterior, mas que, em razao de auséncia de respostas e de
encaminhamentos recebidos somente na reunido do dia 16 do més anterior, solicitou
que a pauta fosse transferida para a primeira reunido de janeiro, considerando a
necessidade de tempo para leitura e releitura do documento e para a elaboragao de
parecer técnico consistente. O Conselheiro Edivan informou que apresentaria as
inconsisténcias identificadas, pontuando o que foi ou nao foi acolhido pela equipe
responsavel pelo Planejamento Estratégico, e que sua analise se concentraria
especialmente nas ferramentas e elementos minimos esperados em um planejamento
estratégico para que seja executavel, acompanhavel e util a governancga institucional.
O relator descreveu que o documento apresentava uma parte inicial com histérico e

estrutura institucional do PREVIJUNO, composicdo de conselhos e comités, a qual
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nao seria seu foco naquele momento, por ndo se tratar, segundo sua abordagem, de
critério essencial para aferir a consisténcia das ferramentas do planejamento em si.
Em seguida, passou a expor os elementos centrais do documento, mencionando
misséo, visdo e valores, além das ferramentas utilizadas no processo de diagndstico
e construcdo do planejamento. Durante a leitura guiada e comentarios, foram
destacados trechos com missdo institucional voltada a gestdo previdenciaria
inovadora, ética e humana, com valorizagdo das pessoas e garantia de
aposentadorias e pensdes, bem como visdo de reconhecimento por exceléncia e
equilibrio financeiro e atuarial, e valores institucionais associados a compromisso,
empatia, responsabilidade, inovagao, sustentabilidade e valorizagdo do ser humano.
Apods essa contextualizagao, o Conselheiro Edivan concentrou-se no ponto em que o
documento aplicava ferramentas de analise, citando o ciclo PDCA e, sobretudo, a
analise SWOT, abordando sua percepg¢ao sobre o processo de consolidacdo das
informacgdes. O relator registrou que, na versao inicialmente analisada, identificou
inconsisténcias, inclusive situacbes em que elementos apareciam simultaneamente
como forca e como fraqueza, gerando ambiguidade na leitura estratégica do
documento, o que motivou questionamentos e diligéncias. Indicou que, na versao
atual submetida a reunido, observou melhoria parcial e reorganizagao do quadro de
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, embora ainda apontasse possibilidades
de critica e aprimoramento. O relator passou a comentar, com exemplos lidos do
préprio quadro, itens descritos como forgas e fraquezas, ressaltando que, em alguns
pontos, havia discordancia de meérito ou necessidade de maior precisdo. Foram
mencionadas, como forgas, qualificacdes de equipe, autonomia administrativa e
financeira e outros aspectos, e, nesse ponto, houve intervencdo no debate com
observacbes de que a autonomia financeira mencionada no documento seria
questionavel diante de dificuldades e entraves relatados na realidade institucional,
especialmente relacionados a repasses e sustentabilidade do regime. Na leitura das
fraquezas, o relator apontou também questées formais, como a extensdo excessiva
de textos em quadros que demandariam frases mais sintéticas, além de registrar

incoeréncias entre afirmagdes que, em um campo, indicavam cultura organizacional
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voltada a inovacgédo e governanga de TIl, e, em outro, se identificavam fragilidades
tecnolégicas e dependéncia de melhorias, reforcando a necessidade de coeréncia
interna. Foi explicado, durante o dialogo, que houve reunides por grupos, com
apresentacao de conceitos e posterior disponibilizacao de formulario para coleta de
percepgdes, com consolidagao orientada pela maioria e com filtragem de respostas
inconsistentes, registrando-se que o documento apresentava link e registro do
questionario, mas que nao trazia, naquele ponto do texto discutido, percentuais
detalhados de cada item. O Conselheiro Edivan seguiu para oportunidades e
ameacas, registrando que nao observava erros tdo grandes nessas partes, e fez
leitura de trechos que tratavam de integragao tecnoldgica, modernizagao institucional,
sistemas e ferramentas digitais, capacitacdo, governanga previdenciaria, reformas
previdenciarias, integracdo com orgaos de controle, parcerias, comunicagéo digital,
sede propria e reconhecimento nacional. Nas ameacgas, foram mencionadas
instabilidade politica e econémica, mudangas frequentes na legislacdo, riscos
atuariais diante de aposentadorias e auséncia de concursos, volatilidade de mercado,
riscos cibernéticos, seguranca fisica da sede, imagem institucional vulneravel,
dependéncia de conhecimento concentrado e possibilidade de extingdo do regime
caso nao preservados equilibrio e credibilidade. Em meio a esse debate, foi registrada
observagédo de que alguns elementos classificados como ameaga poderiam ser
entendidos como questdes internas e ndo externas, mas o relator manteve a leitura
de que o quadro, apesar de nao perfeito, ndo trazia o mesmo nivel de fragilidade visto
em forcas e fraquezas. Na sequéncia, o relator tratou de outras ferramentas descritas
no documento, mencionando a analise PEST, indicando que estava aplicada de modo
adequado e coerente com fatores externos, e avancou para a discussao do Balanced
Scorecard e do mapa estratégico. Nessa parte, o debate se intensificou, pois o relator
registrou que, embora a ferramenta estivesse incorporada, haveria necessidade de
adaptacao mais aprofundada ao contexto publico, ja que a perspectiva financeira nao
se traduz em lucro, mas em impacto social, sustentabilidade do regime e garantia de
beneficios, com qualidade, transparéncia e seguranga para os segurados. O relator

argumentou que, na forma como o0 mapa estava estruturado, a perspectiva financeira
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aparecia como a principal prioridade, o que, a seu ver, deveria ser reorganizado, pois
a finalidade institucional estaria vinculada ao pagamento de beneficios e ao
atendimento dos segurados e dependentes, com o financeiro atuando como base e
meio, e ndo como fim ou prioridade maxima. Houve contrapontos, com conselheiro
ponderando que a sustentabilidade financeira seria base indispensavel e que sem
recursos o regime seria inviavel, discutindo-se, entéo, a diferenga entre fim e meio, a
ordem de prioridades no mapa estratégico e a necessidade de que a perspectiva do
“cliente”, no caso, o segurado, estivesse refletida de forma mais clara. O relator
apontou que o documento teria substituido a perspectiva de cliente por “perspectiva
de mercado”, e que faltaria, no desenho, uma perspectiva mais explicita de satisfagao,
qualidade de atendimento e percepcéo do publico, conforme esperado no contexto do
RPPS, registrando que essa foi sua principal critica e que havia solicitado justificativa
caso nao fosse alterado, o que nao teria sido apresentado.

Ainda na analise do documento, o relator registrou que, ao comparar o planejamento
anterior com o proposto, ndo identificou avaliagédo estruturada do grau de cumprimento
dos objetivos pretéritos, mencionando que essa auséncia dificultaria o aprendizado
institucional e a definicdo de métodos mais consistentes. Também foi debatida a
questao dos indicadores e da necessidade de parametros de referéncia e valores
atuais para permitir avaliagao realista e mensuravel, citando-se, como exemplo,
indicadores vinculados a tempo de concessao de beneficios e prazos que, na pratica,
seriam descumpridos, além de mengdes a exigéncias de envio ao Tribunal de Contas,
discutindo-se que metas precisam dialogar com prazos normativos e com dados
concretos. O relator mencionou, ainda, dificuldade de compreensao de determinados
indicadores e formulas no texto, reforcando que, para acompanhamento, o relatorio
de monitoramento precisaria trazer série historica e clareza metodoldgica, tema que
ja havia sido objeto de sugestdes de melhoria em reunides do exercicio anterior. Ao
final da apresentacao, o Conselheiro Edivan concluiu pela aprovagao do Planejamento
Estratégico com ressalvas, justificando que, apesar dos pontos pendentes e de
respostas ndo apresentadas as sugestodes, tratava-se de documento institucional e

estratégico, cuja aprovacédo nao geraria, naquele momento, consequéncia legislativa
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imediata, mas que seria relevante registrar a necessidade de aprimoramentos e evitar
fragilidades de forma e coeréncia em documento consultado por 6rgaos de controle.
Submetida a matéria a votacao pelo Conselheiro José Erivaldo, o Presidente remoto,
Conselheiro Vandir Menezes, adiantou seu voto acompanhando o relator. Em
seguida, os demais conselheiros manifestaram aprovagdo com ressalvas,
acompanhando as ressalvas apontadas pelo relator, ficando também registrado em
ata o reconhecimento do colegiado quanto a qualidade do trabalho de analise do
Conselheiro Edivan, com manifestagdes de elogio e parabéns pelo desempenho
técnico. Durante esse momento, registrou-se breve discussdo sobre a referéncia
temporal do ciclo do planejamento, em razdo de mencdes a “quadriénio” e a contagem
de anos entre 2026 e 2030, sendo consignado que se trataria de questao técnica a
ser verificada posteriormente com a equipe responsavel, sem prejuizo da deliberagao
colegiada. Assim, o Planejamento Estratégico foi aprovado com ressalvas por
unanimidade dos votantes. Na continuidade dos trabalhos, passou-se ao ponto
relativo ao relatério de prestacdo de contas do Conselho Deliberativo referente ao
exercicio de 2025, apresentado pelo Secretario Francisco Felipe Santos Ribeiro, que
informou ter seguido a estrutura do modelo anteriormente aprovado pelo colegiado,
com base no Manual do Pr6-Gestdao e nas atribuicdes do Conselho previstas no
Regimento Interno, registrando, item a item, se houve ou ndo submisséo, apreciagao
e deliberagdo de matérias ao longo do exercicio. O Secretario explicou que buscou
ser objetivo e aderente ao padrao ja utilizado e aceito pelo Conselho, mas que
identificou possibilidades de melhoria e complementacgao, inclusive com registros mais
robustos de atividades e de demandas encaminhadas. Durante a apresentagao, foram
mencionadas matérias orgcamentarias e documentos de planejamento, com registro
de que determinadas pecas, como diretrizes orgamentarias e instrumentos correlatos,
nao teriam sido submetidas ao Conselho no exercicio, embora constem no Regimento
Interno, apontando-se que tal previsdo poderia ser reavaliada na revisdo do
Regimento. Também foram citadas deliberagdes sobre premissas orgamentarias e
outras aprovagoes registradas em resolu¢des do colegiado em 2025, assim como

apreciacoes relacionadas a prestacao de contas anual do PREVIJUNO encaminhada
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ao Conselho em 2025, aprovada por resolugdao especifica naquele exercicio. No
campo atuarial, foram mencionadas apreciag¢des de nota técnica atuarial e reavaliagao
atuarial com data focal de 31 de dezembro de 2024, aprovadas em 2025, além da
politica de investimentos para o exercicio de 2026, e de alteragdo de politica de
investimentos aprovada com ressalvas, também em 2025, registrando-se, inclusive,
que poderia haver necessidade de nova atualizagé&o por conta de resolugao recente
do Conselho Monetario Nacional mencionada na reuniao como publicada na primeira
semana de janeiro, com prazo de adequacdo até fevereiro, o que implicaria nova
tramitacado, com passagem pelo Conselho Fiscal e posterior apreciacao pelo Conselho
Deliberativo. Ainda no relatério, foram citados pontos do planejamento estratégico e
do seu monitoramento, com registro de que, em 2025, houve encaminhamento de
relatério de monitoramento referente ao primeiro bimestre, enviado tardiamente, e
também foi apreciada e aprovada revisao anual do planejamento entao vigente. O
colegiado destacou a relevancia de acompanhar, no exercicio de 2026, o primeiro
bimestre do novo planejamento, quando encaminhado, comparando com o
documento aprovado na presente reunido. Foram registradas, ainda, auséncias de
submissao formal, em 2025, de itens como plano de contas e plano de acéo anual,
conforme verificagcdo feita no levantamento documental apresentado, com os
conselheiros manifestando n&do ter memoaria de deliberagdes especificas desses itens.
Durante a leitura de itens que tratavam de parecer atuarial conclusivo sobre
capacidade do plano de custeio, registrou-se que ndo houve submissdo de parecer
especifico ao Conselho em 2025 e houve discussao sobre a situagao contratual da
consultoria atuarial, com falas indicando que existiam entraves de entrega e previsdes
contratuais limitadas, além de comentarios sobre custos adicionais cobrados para
producao de documentos fora do escopo, e observagdes criticas sobre a necessidade
de previsdo adequada em editais e contratos para assegurar entrega de documentos
necessarios a governanca. Esse debate foi registrado como parte da discussédo do
relatério, sem deliberacdo especifica sobre culpa ou responsabilizagao,
permanecendo como registro de contexto e de dificuldades. Na sequéncia, o

documento abordou relatérios trimestrais e periddicos de controle interno, governanga
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corporativa e investimentos. Foram lidas aprovagdes de relatérios de controle interno
e governanga em 2025, com observagao de que determinados trimestres nao tiveram
relatorios apresentados ao colegiado, e foram mencionados balancetes,
demonstrativos contabeis e documentos financeiros submetidos em 2025,
registrando-se também auséncia de envio de alguns meses no segundo semestre,
conforme relato apresentado. Em matéria de politicas e rotinas, foram mencionadas
deliberagbes como reversao parcial de saldo de taxa de administracdo, com ajuste de
redacao para explicitar o carater parcial, e aprovacao de politica de participacao em
eventos de capacitagao e educagao previdenciaria, além de aprovagao de relatorio de
ouvidoria interna referente ao exercicio de 2024, apreciado em 2025. O relatério
também registrou, de forma mais geral, a atuagdo do Conselho no acompanhamento
da aplicagédo da legislagdo pertinente ao RPPS, na solicitagdo e apreciagdo de
estudos e pareceres técnicos para subsidiar decisdes e, de modo especifico, agdes
voltadas a ampliar acesso dos segurados as informacdes da gestdo, com debate
interno sobre a necessidade de registrar iniciativas de transparéncia ativa, incluindo a
disponibilizagdo de atas e rotinas de atualizagdo em portal, melhorias em sistemas e
aplicativos vinculados ao acesso do segurado, e encaminhamentos para facilitar o
acesso a ouvidoria, mencionando-se a necessidade de que, ao abrir o site, haja
direcionamento mais visivel ao sistema de ouvidoria. Houve didlogo sobre onde
localizar atas no portal e como o usuario poderia encontrar informagdes, com
encaminhamento de ajustar o texto do relatorio para registrar solicitagdes reiteradas
de melhoria e de implementacéo de rotinas periddicas de atualizagdo na transparéncia
ativa. Na parte de investimentos, foram mencionados relatorios peridédicos e
aprovacdes de relatérios de investimentos, incluindo relatérios mensais, trimestrais e
anuais, e foram debatidas percepcdes sobre o sentido de “aprovar” relatérios que
retratam fatos passados, com comentarios de que a apreciagao serviria para verificar
integridade e auséncia de omissodes, ainda que o conteudo represente resultados do
periodo. Registrou-se, ainda, ciéncia de relatoério de auditoria de supervisao do Pro-
Gestao, nivel trés, encaminhado ao colegiado, com registro de que o Conselho tomou

conhecimento, atendendo ao item regimental de acesso aos resultados de auditorias

Pagina 8 de 11



Republica Federativa do Brasil
AL PREFEITURA DE Estado do Ceara

[ ]
JUAZE'RO Municipio de Juazeiro do Norte
m o NORTE Fundo Municipal de Previdéncia Social dos Servidores PRE JUNO

w l de Juazeiro do Norte — CE — PREVIJUNO Fundo Municipal de Previdéncia Social

. - dos Servidores de Juazeiro do Norte - CE
Pro-Gestao
> RPPS

e acompanhamento de providéncias. Quando o relatdrio entrou no item de atividades
internas do colegiado, foi registrada a realizagéo, em 2025, de vinte e cinco reunides
ordinarias e quatro extraordinarias, além de medidas internas para fortalecer controle
e previsibilidade das analises, como implementacéo de fluxo de relatoria por matéria,
com distribuicdo de processos a relatores, prazos para emissao de relatorio,
possibilidade de diligéncias e disponibilizagao prévia de relatérios aos demais
conselheiros antes das reunides deliberativas. Também foi mencionado o suporte da
Secretaria no acompanhamento do fluxo por instrumentos de controle, com
desenvolvimento de planilha e pasta eletrénica compartilhada para gestao de prazos
e tramitacao, além de mencao a plano de trabalho anual para o exercicio de 2026
aprovado no final de 2025. No topico do relatorio de prestagao de contas em si, houve
discussao importante sobre a redacdo e temporalidade do item, para ndao dar a
entender que o relatorio de 2025 teria sido elaborado dentro do proprio exercicio, visto
que a elaboragao ocorreria no inicio do exercicio seguinte, com ajustes de texto para
evitar inconsisténcias e registros incorretos. Ao final da apresentagao do relatério, foi
aberta discussao e foram feitos encaminhamentos relevantes. Foi deliberado que o
relatorio deveria ser complementado com informagdes sobre demandas relevantes
encaminhadas pelo Conselho que nao obtiveram resposta, incluindo e-mail enviado a
Procuradoria e a Ouvidoria do Municipio referente a atrasos em procedimentos de
aposentadoria, bem como oficio encaminhado ao Presidente do PREVIJUNO
solicitando acesso a procedimentos e informacodes referentes ao Ministério Publico
sobre Aporte Financeiro, além de registro da necessidade de reconvocacgao do Diretor
Financeiro, mencionada como demanda que ja havia sido tratada em 2025, inclusive
no més de novembro, tendo sido objeto de convocagdes anteriores. Nesse
encaminhamento, ficou pactuado que haveria apoio para levantamento e inclusao
dessas informacgdes no relatério, com a Secretaria e conselheiros ajustando a redacao
e consolidando as referéncias para a versao final a ser submetida a votagdo em
reunidao posterior. Em seguida, foram deliberados encaminhamentos adicionais. Apds
leitura do Memorando n°® 05/2026 do Comité de Investimentos, os conselheiros

tomaram conhecimento de que termos “Homologacdo de Credenciamento” e
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Renovacgao de Credenciamento” possuiam o mesmo significado devido aos processos
seguirem os mesmos critérios. Nesse ponto, foi deliberado que a Conselheira Ana
Claudia, responsavel pela analise da matéria, emitiria parecer sobre o
recredenciamento da instituicdo financeira S3 K6 Brasil, para posterior apreciagao do
colegiado. No mesmo Memorando o Comité de Investimentos comunicou que
protocolou a Diretoria Previdenciaria de Gestao e Beneficios, através da Coordenagao
de Tecnologia da Informag&o, por meio do Memorando n° 04/2026 a publicagéo
integral dos documentos referentes ao credenciamento/recredenciamento de
instituicées financeiras. Chegando ao final da reunido, os conselheiros discutiram,
ainda, que a eleicdo para a presidéncia do CONDEL, para o biénio 2026 a 2027,
ocorrera na reunido do dia 11 de fevereiro de 2026. Ao final, o Conselheiro Edivan
apresentou requerimento solicitando o encaminhamento de memorando com mocéao
de honra em reconhecimento ao exercicio da fungao do Sr. Francisco Felipe Santos
Ribeiro enquanto Secretario do Conselho Deliberativo, requerimento registrado como
manifestacao final da sesséo e que seria encaminhado ao Presidente do PREVIJUNO
e também ao Chefe do Poder Executivo. Nada mais havendo a tratar, o Conselheiro
e Presidente da sesséo Erivaldo agradeceu a presenga de todos encerrando a reuniao
as dezesseis horas e vinte e seis minutos. Para constar, eu, Francisco Felipe Santos
Ribeiro, Secretario do Conselho Deliberativo, lavrei a presente ata, que apos lida e

aprovada, sera assinada por mim e pelos demais presentes.

Juazeiro do Norte — CE, 14 de janeiro de 2026.

VANDIR = VANDIR MENEZES
MENEZES  LIMA:46229590387
LIMA: 462295903 2026.01.19
17:13:45-03'00
vANDIR MENEZES LIMA
Presidente do CONDEL

Representante do Poder Legislativo
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