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Aos vinte e sete dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as
08h43minutos, na Sede do Fundo de Previdéncia Social dos Servidores de Juazeiro do
Norte/CE-PREVIJUNO, localizada a Rua do Cruzeiro, n®. 163/167 — Centro, Juazeiro do
Norte - CE, realizou-se reunifo ordinaria com a Diretoria Executiva do PREVIJUNO para
tratar da seguinte pauta: Planejamento Estratégico 2026-2030 (Memo. n°
28/2025/CONDEL/PREVIJUNQ). Estiveram presentes os seguintes membros da
Diretoria Execuiiva. Jesus Rogério de Holanda, Presidenie, Tiago César da Siiva
Viana, Vice-Presidente; José Ivan Silva Alves, Diretor Previdenciario de Gestdo e
Beneficios; Marcos Aurélio Gongalves Silva, Diretor Previdenciario de Administracao
e Financas, e a secretaria da Diretoria Executiva, Geogeane da Silva Soares. O
Presidente declarou aberta a reunido e concedeu a palavra a Sra. Geogeane Soares,
Secretaria, para proceder a leitura do Memorando n® 28/2025/CONDEL/PREVIJUNO,
datado de 18 de novembro de 2025. O referido documento, encaminhado pelo Conselho
Plano para adequacdes e retificagbes, conforme apontamentos detalhados no préprio
memorando. Concluida a leitura, os membros da Diretoria Executiva passaram a discutir
as contradigées identificadas pelo Relator nas paginas 24 e 25, especificamente na
Matriz SWOT; a aplicagdo da metodologia Balanced Scorecard (BSC) como instrumento
estruturante do Planejamento Estratégico; e a sugestao de incluir, no Plano Estrategico
2026-2030, uma avaliacdo do cumprimento dos objetivos estratégicos do ciclo 2022-
2025. Na sequéncia, a Direioria Execuliva deiiberou peia reaiizagdo de reuniao com us
Coordenadores e com a Assessoria Juridica, com a finalidade de validar o Plano
Estratégico 2026-2030, elaborado com a participagao dos servidores do PREVIJUNO.
Deliberou-se, ainda, pelo envio de cépia do Memorando n® 28/2025, juntamente com os
apontamentos discutidos, ao Nicleo de Elaboracdo e Revisdo do Planejamento
Estratégico, para que promova as devidas adequacbes, conduza a reunido de validacéo
do planc e posteriormente devolva o documento a Diretoria Executiva para validagéo
finai. Duranie as discussoes, 0 Sr. José ivan desiacou que o abaino desenvoivido peio
Conselho Deliberativo & inédito e fortalece de maneira significativa o processo de
construcdo do Piano Estratégico. Nada mais havendo a tratar, a presente reunido foi
encerrada as 09h54min. Eu, Geogeane da Silva Soares, Secretaria da Diretoria
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Executiva,|lavrei a presente Ata que, apos lida e aprovada, sera assinada por mim e

,ﬁelos demais presentes.

Juazeiro do Norte, Ceara, 27 de novembro de 2025.

Siiva Alves
Flevidenciario de Gesiao e Beneiicios

Diretor Prewfden 'é;io de Administracéo e Financas
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Geogeane da Silva Soares
Secretaria da Diretoria Executiva
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CONVOCAGAO DE REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DO FUNDO
MUNICIPAL DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DE JUAZEIRO DO
NORTE/CE-PREVIJUNO

O PRESIDENTE DA DIRETORIA EXECUTIVA DO FUNDO MUNICIPAL DE
PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DE JUAZEIRO DO NORTE/CE -
PREVIJUNO, nos termos do Art. 3° do Decreto n° 819, de 15 de fevereiro de 2023,
CONVOCA os membros da Diretoria Executiva a comparecerem a reuniao ordinaria a
ser realizada no dia 27 de novembro de 2025, as 08h30min, na sede do PREVIJUNO,
para tratar da seguinte ordem do-¢h lanejamento Estratégico 2026-2030 (Memo. n°

28/2025/CONDEL/PREVIJUNO).

Juazeiro do Norte, Ceara, 26 de novembro de 2025.
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Memo. n.® 28/2025/CONDEL/PREVIJUNO

Juazeiro do Norte (CE), 18 de novembro de 2025.

Ao Senhor
Jesus Rogério de Holanda ‘ '
Presidente do PREVIJUNO dg U5 4504

RAGEEYE. NS QAALD

Assunto: Resposta ao Memorando n°® 027/2025 — PRESI/PREVIJUNO.

Senhor Presidente,

1. Em resposta ao Memorando n® 027/2025 - PRESI/PREVIJUNO,
informamos que, conforme deliberado na Ultima reunido deste Conselho, ficou definido
que cada conselheiro ficara responsavel pela anélise de uma pauta especifica, com a
consequente emiss&o de parecer para apreciagédo e deliberagdo em reuni&o.

2. Dessa forma, o Conselho Deliberativo, por meio do relator designado,
Edivan Alexandre Ferreira, apresenta alguns pontos que carecem de maior
esclarecimento ou retificagdo no documento para que possamos dar continuidade a
aprovagéao no Conselho.

3. Acerca da estrutura verificou-se que o documento apresenta
metodologias e ferramentas adequadas ao processo de planejamento estrategico,
bem como descreve os conceitos utilizados, o que contribui para a compreenséo pelos
plblicos interno e externo. Contudo, encaminha-se observagbes acerca dos
procedimentos adotados.

4. A aplicagdo da andlise SWOT, embora pertinente, apresenta
inconsisténcias quanto ao processo de consolidagdo das informagdes. O documento
cita a aplicacdo de formulario para coleta de dados; entretanto, néo ha registro acerca
da validagdo coletiva dos resultados, etapa essencial para garantir consisténcia e
consenso quanto as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas.

5. Nas paginas 24 e Z5, observam-se contradigdes entre os elementos da
analise interna. Exemplos:

Forga: “Estrutura organizacional bern definida, com recursos,
equipamentos e sistemas previdenciarios que favorecem a eficiéncia e

qualidade dos servigos.”
Rua do Cruzeiro, n® 163/167 — Centro www.previjuno.com
63010-212 — Juazeiro do Norte - Ceard ; faleconosco@previjuno.com
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Fraqueza: “Infraestrutura fisica insuficiente, com sede provisona,
espagos reduzidos, auséncia de estacionamento, precariedade em
actistica, banheiros e areas de trabalho, além de falta de manutengéo

predial regular.”
6. Observa-se auséncia de coeréncia entre os itens, especialmente quando
o ponto forte menciona recursos e equipamentos.

Forga: “Patriménio solido e gesido financeira responsavel,
assegurando  sustentabilidade e  estabilidade  institucional.”
Fraqueza: “Déficit atuarial e dependéncia orcamentéria em potencial.”
Os itens apresentam conclusfes divergentes sobre a situagao
econdmico-financeira.

Forga: “Cultura organizacional voltada a inovagdo e a governanca de
TL.”

Fraqueza: “Cultura organizacional que ainda carece de estimulo ao
protagonismo e a inovagéo.”

7. Novamente, ha dissonancia entre as afirmagodes.

8. Além disso, identificam-se elementos classificados como ameagas, mas
que, na realidade, sio caracteristicas internas ao regime proprio. Exemplo: “Néo
realizacdo de concursos piblicos e aumento das aposentadorias”. Considerando que
concursos dependem de decisdo do gestor municipal, esse aspecto configura
fraqueza, e ndo ameacga.

9. Essas divergéncias indicam auséncia de validagéo das informagdes
junto aos participantes do processo de elaboragao.

10. A ferramenta Balanced Scorecard — BSC foi corretamente incorporada
ao planejamento, sendo reconhecida como metodologia consolidada em processos
de gestdo estratégica. Contudo, observa-se a necessidade de adaptagdo mais
aprofundada ao contexto publico, no qual a perspectiva financeira néo se traduz
em lucro, mas em impacto social, especialmente no que concerne:

. a sustentabilidade do regime;
. a garantia de beneficios proporcionais ac tempo de contribuigao;

Rua do Cruzeirg, n®, 163/167 — Centro www.pravijuno.com
63010-212 - Juazeiro do Norte - Ceara . faleconosco@pravijuno.com
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. a promogao de seguranga, transparéncia e qualidade de vida aos
segurados.
11. Sugere-se, portanto, reforgo na definigdo de valor publico e na

perspectiva do usuario/segurado.

12. Acerca dos Objetivos Estratégicos, Metas e Indicadores, aoc comparar o
planejamento vigente (2020-2025) com o proposto (2026-2030), ndo se identifica
reflexéo sobre o grau de cumprimento dos objetivos anteriores. A auséncia dessa
avaliagdo dificulta o aprendizado institucional e compromete a definigdo de metas
mais consistentes.

13. Quanto aos indicadores, embora a maior parte seja pertinente, falta
definicdo de pardmetros de referéncia (baseline). Sem valores atuais, torna-se
inviavel analisar a exequibilidade das metas. Exemplo: o indicador sobre tempo de
concessao de beneficios necessita de dados concretos — dois meses, seis meses?
— para que se possa definir uma melhoria percentual realista @ mensuravel. Essa
lacuna compromete a precisio e a aplicabilidade do sistema de monitoramento.

14. Desse modo, considerando a importancia do documento para o
atendimento aos critérios do Pro-Gestao RPPS; a competéncia legal do Conselho
Deliberativo para acompanhar a implementagédo do Planejamento Estratégico (Art. 6°,
Inciso |, do Decreto n.° 995/2024); as inconsisténcias e fragifidades identificadas,
especialmente na andlise SWOT, na definicdo de indicadores e na auséncia de
avaliagio com critérios quantitativos efetivos. Este conselho reencaminha o
referido documento para revisdo, com vistas a posterior deliberagio e eventual
aprovagdo, apos as devidas adequagbes que garantam maior robustez a
implementagdo do Planejamento Estratégico 2026-2030, ou apresentacdo de
justificativas coerentes para manutengio do documento.

Atenciosamente,

234-39.03'00'

vandiMenezes Lima

Presidente do Conselho Deliberativo do PREVIJUNO
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