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ATA N° 26/2025 DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA
EXECUTIVA DO PREVIJUNO

Aos sete dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as 08h40min (oito
horas e quarenta minutos), na Sede do Fundo de Previdéncia Social dos Servidores de
Juazeiro do Norte/CE-PREVIJUNO, localizada a Rua do Cruzeiro, n®. 163/167 — Centro,
Juazeiro do Norte - CE, realizou-se reunido extraordinaria com a Diretoria Executiva do
PREVIJUNO para com a seguinte pauta: a) Planejamento Estratégico 2026-2030,
encaminhado por meio do Memorando n°® 000004/2025-NUPES/PREVIJUNO, de 05 de
novembro de 2025;b) Oficio n° 001509/2025-PREVIJUNO, de 25 de agosto de 2025,
referente 4 Resolugdao n° 13/2024/CONSELHO DELIBERATIVO, de 24 de maio de
2024; c) Outros expedientes, compreendendo: Memorandos n® 11/2025-
CONDEL/PREVIJUNO, de 29/09/2025; n°® 16/2025-CONDEL/PREVIJUNO, de
29/10/2025; n° 17/2025-CONDEL/PREVIJUNO, de 29/10/2025; n° 19/2025-
CONDEL/PREVIJUNO, de 29/10/2025; n° 000010/2025-VIPRE/PREVIJUNO, de
21/10/2025; n® 000002/2025-ASSES/PREVIJUNO, de 05/11/2025; n° 000003/2025-
COMSI/PREVIJUNO, de 23/10/2025; n°® 000023/2025-COINT/DIBEN/PREVIJUNO, de
04/11/2025; e Oficio Atuarial, de 17/10/2025. Estiveram presentes o0s seguintes
dirigentes: Jesus Rogério de Holanda, Presidente; Tiago César da Silva Viana, Vice-
Presidente; José lvan Silva Alves, Diretor Previdenciario de Gestao e Beneficios;
Marcos Aurélio Gongalves Silva, Diretor Previdenciario de Administracdo e Financas;
e a secretaria da Diretoria Executiva, Geogeane da Silva Soares. Aberta a sesséo, o
Sr. Jesus Rogério declarou iniciados os trabalhos e passou a palavra a Sra. Geogeane
Soares, que, além de Secretaria da Diretoria, € também membro do Ndcleo de
Elaboragiao e Revisdo do Planejamento Estratégico (NUPES). A Sra. Geogeane
Soares apresentou o Planejamento Estratégico 2026-2030, ressaltando que o
processo de elaboracdo contou com ampla participacdo dos servidores, por meio das
Oficinas de Diagndstico do Planejamento Estratégico, realizadas com o uso de
formularios eletronicos (Google Forms). Registrou que o levantamento de dados contou
com 14 respondentes, abrangendo servidores de diferentes areas — Investimentos,
Tecnologia da Informacgado, Equilibrio Financeiro e Atuarial, Controle Interno, Beneficios,
Juridico, Contabilidade, Assessoria Especial, entre outras. Na sequéncia, ela iniciou a
apresentacao dos principais elementos da ldentidade Organizacional, destacando:
Missao: “Efetivar uma gestéo respogsgfvel e eficaz, ccmj 0 proposio de garantir aos

T /‘ \ N |t
\vg‘w‘? : ‘}z/ \ \! (\ Pagina 1 de 5



Republica Federativa do Brasil S
GAMLY  sacrrivuna b Estado do Ceara \
JUAZEIRO Municipio de Juazeiro do Norte ‘
2 ©oNORTE Fundo Municipal de Previdéncia Social dos PRE \ \”m
' Servidores de Juazeiro do Norte — CE - Fundo Municipal ds Prvadéncia Socia
PREVIJUNO dos Se WS orte - CE

CONTINUAGAO DA ATA N° 26/2025 DE REUNIAO EXTRAORDINARIA
DA DIRETORIA EXECUTIVA DO PREVIJUNO

segurados e aos seus dependentes aposentadorias e pensdes que lhes assegurem
estabilidade e qualidade de vida no futuro."Resultado da consulta: 92,9% dos
participantes consideraram gue a missdo representa a razdo de ser do PREVIJUNO.
Visao: “Ser reconhecido pela exceléncia na gestdo de recursos previdenciarios.”
Resultado da consulta: 84,6% afirmaram que a visao expressa adequadamente a
aspiragdo futura do 6rgdo. Valores: Etica; Profissionalismo; Responsabilidade;
Valorizacdo do Ser Humano; Sustentabilidade. Resultado da consulta: 85,7%
concordaram que os valores refletem a esséncia do PREVIJUNO. Em seguida, a Sra.
Geogeane Soares apresentou os resultados das analises SWOT (Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameagas) e PESTAL (aspectos Politicos, Econbmicos, Sociais,
Tecnolégicos, Ambientais e Legais), elaboradas com base nas respostas e discussdes
coletivas, destacando-se: a) Forgas: equipe técnica qualificada, autonomia financeira,
aderéncia ao Pro-Gestdo e credibilidade institucional; b) Fraquezas: estrutura fisica
precaria, limitacées tecnologicas, quadro de pessoal reduzido e comunicagao
institucional deficitaria; ¢) Oportunidades: modernizacdo tecnoldgica, capacitagao
continua, reforma previdenciaria e fortalecimento da imagem institucional; d) Ameacas:
desequilibrio financeiro, instabilidade politica, déficit atuarial e mudancas legisiativas. A
analise PESTAL destacou, ainda, riscos e oportunidades associados as reformas
previdenciarias, a evolugao tecnologica e ao cenario econdmico nacional. Na sequéncia,
a Sra. Geogeane Soares abordou a aplicagdo das metodologias Balanced Scorecard
(BSC) e 5W2H, com a definicdo de objetivos, metas e iniciativas nas quatro perspectivas
estratégicas: a) Financeira: garantir equilibrio financeiro e atuarial, transparéncia e
superavit de longo prazo; b) Processos Internos: aprimorar fluxos de concessdo de
beneficios e integracao de sistemas; c) Aprendizado e Crescimento: fortalecer a cultura
organizacional € capacitar os servidores, d) Clientes/Beneficiarios: assegurar
atendimento humanizado, eficiéncia e credibilidade institucional. Destacou, ainda, as
iniciativas sugeridas pelos servidores, como: criacdo do “Clube do Excel” para
capacitagao interna; implementacgao de chatbot de atendimento, transmissées “Café com
0 Presidente” no Instagram institucional; e ado¢do de banco de horas de capacitacé@o. A
Sra. Geogeane Soares informou que, apos a fase aas Oficinas de Diagnéstico com
participagéo dos servidores, o NUPES procedeu ao trétamento ea @soiidagéo das
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informacgdes obtidas, apresentando a Revisdo da Missao, Visdo e Valores (Horizonte
de 5 anos) e a Matriz SWOT, elaboradas com base nas contribui¢cdes coletadas. O
estudo teve como objetivo identificar e analisar os fatores internos (forcas e fraquezas)
e externos (oportunidades e ameacas) que impactam o desempenho institucional e o
planejamento futuro do PREVIJUNO. O Sr. Jesus Rogério questionou quem participou
das Oficinas de Diagnostico, sendo esclarecido pela Sra. Geogeane Soares que todos
os servidores participaram, com excecao do Presidente e do Diretor Marcos Aurélio.
informou, ainda, que, guanto as contribuicdes encaminhadas via Google Forms,
deixaram de participar os seguintes servidores: Jesus Rogério, Marcos Aurélio, José
lvan, Cicera Ribeiro, Rochelle Melo, Maria Josefa, Clarissa Aratijo e Marineide
Pinheiro. Ressaltou que o formulario foi disponibilizado a todos, inclusive de forma
impressa as servidoras Maria Josefa e Cicera Ribeiro, que optaram por néo participar.
Em seguida, o Sr. Jesus Rogerio destacou a relevancia das sugestoes colhidas para a
construg@o do Planejamento Estratégico 20262030, propondo que o documento fosse
amplamente divulgado a todas as Secretarias Municipais. A proposta foi acolhida pelos
Srs. Tiago César e Marcos Aurélio, que reforcaram a importancia de dar conhecimento
especial @ Controladoria e Planejamento Geral (COPLAG), representada pelo Sr.
José Maria, considerando a necessidade de integragdo entre os instrumentos de
planejamento. Prosseguindo, iniciou-se discussdo sobre Educagdo Previdenciaria,
Comunicacao Institucional e Recursos Humanos. O Sr. Tiago César salientou a
importancia da elaboracao do Plano Anual de Comunicagao 2026, ressaltando que a
comunicagdo interna e externa deve ser tratada como instrumento estratégico de
governanca. A Sra. Geogeane Soares informou que, em 2025, o Nucleo de Comunicagao
havia elaborado o Plano de Comunicacdo Anual, prevendo eventos e agdes conduzidas
pelos servidores Evanié Corréa e icaro Coelho, aprovado pela Diretoria Executiva e
afixado no mural proximo ao Ponto Digital. Diante disso, o Sr. Tiago Cesar solicitou que
o0 Nucleo elabore o Plano de Comunicagdo 2026, considerando as diretrizes do novo
ciclo estratégico. Na continuidade, o Sr. Tiago César ressaltou a necessidade de a
Gerente de Atendimento e Educacao Previdenciaria exercer integralmente as
atribuicdes do cargo, reconhecendo, contudo, que a servidora se encontra em

substituicdo a colega Géssica Nayara, ém> licenga-matgimjdade. O Vice-
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Presidente destacou, ainda, a necessidade de contratacdo de um Tecnodlogo em
Recursos Humanos, a fim de assumir atividades relativas a folha de pagamento e a
gestdo de pessoal, considerando que a atual Coordenadora de Recursos Humanos
acumula fun¢des na Coordenagdo de Beneficios, atuando também na analise e
concessao de aposentadorias. O Sr. Jesus Rogeério salientou a importancia da
elaboragao do Plano de Feérias 2026, ainda que os servidores so passem a ter direito a
ferias a partir de abril de 2026. O Sr. José Ivan informou que o Plano de Férias ja é
elaborado anualmente, com a sugestéo de trés periodos para escolha, a fim de evitar
coincidéncias de afastamento no mesmo setor. O Sr. Tiago César destacou a
necessidade de treinamento de servidor para substituir a Sra. Flavia Nadyne,
atualmente gestante, considerando suas atribui¢des junto ao COMPREV. Ressaltou,
ainda, que, embora ja tenha sido definido que a averbagdo de CTC seria repassada a
servidora Rosalia Melo, a referida atividade ainda permanece sob responsabilidade de
Flavia Nadyne. O Sr. Tiago César também registrou a importancia de avaliar a situagéo
funcional do servidor José Joaby, confratado para auxiliar no Mutirdo de Beneficios,
solicitando verificagdo das atividades efetivamente desempenhadas. Enfatizou que o
servidor, pela desenvoltura demonstrada, podera substituir a servidora Flavia Nadyne
durante o periodo de licenga-maternidade, sendo caso excepcional que justifica a
prorrogacdo do contrato. Informou, por fim, que ha atualmente cerca de 250
requerimentos de aposentadoria pendentes de analise. Dando prosseguimento a
pauta, a Sra. Geogeane Soares retomou a apresentacido do Planejamento Estratégico
2026-2030, destacando a Matriz PESTAL (Horizonte 5 anos), elaborada com base nas
tendéncias externas que influenciam a gestdo do PREVIJUNO. A matriz contempla seis
dimensdes de analise: Politica, Econdmica, Social, Tecnolégica, Ambiental e Legal.
Em seguida, apresentou o Mapa Estratégico, o Balanced Scorecard (BSC) e suas
respectivas perspectivas — Financeira, Aprendizado e Crescimento, Mercado e
Processos Internos. Na continuidade, expds o Plano de Agao 5W2H Integrado (BSC
+ SWOT + PESTAL) e, por fim, a versdo consolidada do Planejamento Estratégico
2026-2030. Apdés a apresentacdo, o Planejamento Estratégico 2026-2030 foi

aprovado, deliberando-se que o documento sera encaminhado ao Conselho
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Controladoria e Planejamento Geral (COPLAG) para conhecimento e demais
providéncias cabiveis. Finalmente, em virtude do tempo, ficou deliberado que o restante
da pauta sera apreciado na préxima reunido da Diretoria Executiva, a realizar-se em 24
de novembro de 2025, contemplando os seguintes itens: b) Oficio n°® 001509/2025-
PREVIJUNO, de 25 de agosto de 2025, referente a Resolugdo n° 13/2024/Conselho
Deliberativo, de 24 de maio de 2024; c¢) Outros expedientes, compreendendo os
Memorandos n° 11/2025-CONDEL/PREVIJUNO, de 29/09/2025; n° 16/2025-
CONDEL/PREVIJUNO, de 29/10/2025; n° 17/2025-CONDEL/PREVIJUNO, de
29/10/2025; n° 19/2025-CONDEL/PREVIJUNO, de 29/10/2025; n° 000010/2025-
VIPRE/PREVIJUNO, de 21/10/2025; n° 000002/2025-ASSES/PREVIJUNO, de
05/11/2025; n°® 000003/2025-COMSI/PREVIJUNO, de 23/10/2025; n® 000023/2025-
COINT/DIBEN/PREVIJUNO, de 04/11/2025; e o Oficio Atuarial, de 17/10/2025. Nada
mais havendo a tratar, a presente reunido foi encerrada as 11h28min, eu, Geogeane da

Silva Soared, Secretaria da Diretoria Executiva, lavrei a presente Ata que, apés lida e

aprovada, sefa assinada por mim e pelos demais presentes.

Juazeiro do Norte, Ceara, 07 de novembro de 2025.

Jesus Rogério de Holanda

Presidente —

_ % alves Silva
Diretor Previdenciarit de Administragao e Financas

2 OGN ,d,; S, \;\;cvu 4
gd%{g&ﬁe a Silva Soares
Secretaria da Diretoria Executiva
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CONVOCAGAO DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DO
FUNDO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DE JUAZEIRO
DO NORTE/CE-PREVIJUNO

O PRESIDENTE DA DIRETORIA EXECUTIVA DO FUNDO MUNICIPAL DE
PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DE JUAZEIRO DO NORTE/CE -
PREVIJUNO, nos termos do Art. 3° do Decreto n°® 819, de 15 de fevereiro de 2023,
CONVOCA os membros da Diretoria Executiva a comparecerem a reuniao
extraordinaria a ser realizada no dia 07 de novembro de 2025, as 08h30min, na sede
do PREVIJUNO, para tratar da seguinte ordem do dia: a) Planejamento Estrategico
2026-2030, enviado através do Memo. N° 000004/2025-NUPES/PREVIJUNO, de
05/11/2025; b) Oficio n® 001509/2025-PREVIJUNO', de 25/08/2025 (Resolugdo n°
13/2024/CONSELHO DELIBERATIVO, de 24 de maio de 2024) c) Outros expedientes
(Memo. N° 11/2025-CONDEL/PREVIJUNO, de 29/09/2025; Memo. N° 16/2025-
CONDEL/PREVIJUNO, de 29/10/2025; Memo. N° 17/2025-CONDEL/PREVIJUNO, de
29/10/2025; Memo. N° 18/2025-CONDEL/PREVIJUNO, de 29/10/2025, Memo. N°
000010/2025-VIPRE/PREVIJUNO, de 21/10/2025; Memo. N° 00002/2025-
ASSES/PREVIJUNO, de 05/11/2025; M&mo. N°® 000003/2025-COMSI/PREVIJUNO, de
23/10/2025; Memo. N° 0009ﬁ312025- OINT/DIBEN/PREVIJUNO, de 04/11/2025;
Oficio Atuarial, de 17/10/20253).

Ciente:

Tiago César Viana _——— =7

Marcos Aurelio Goncalves Silva /
L ez

José lvan Silva Alves,

' Tema ja tratado em Reunido da Diretoria Executiva, mas retorna a pauta a pedido do Presidente da
Diretoria Executiva.
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Memo. N° 000004/2025— NUPES/PREVIJUNO
Juazeiro do Norte (CE), 05 de novembro de 2025.

Ao Senhor
Jesus Rogério de Holanda
Presidente da Diretoria Executiva do PREVIJUNO

Assunto: ENCAMINHAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICOQ 2026-2030 DO
PREVIJUNO PARA APRECIACAO E AVALIACAO.

Senhor Presidente,

g Encaminhamos a Vossa Senhoria para apreciacdo e avaliacdo dessa
Diretoria Executiva, o Planejamento Estratégico 2026-2030 do PREVIJUNO,
documento que sera posteriormente submetido ao Conselho Deliberativo para

apreciacao e aprovagao final.

2. Ressaltamos que o referido Plano foi construido de forma participativa,
refletindo o DNA institucional e o comprometimento do corpo de servidores do
PREVIJUNO. Para sua elaboracio, foram realizadas Oficinas de Diagnéstico com os
servidores, com o objetivo de promover o engajamento coletivo e fortalecer o

sentimento de pertencimento organizacional.

3. Durante as Oficinas, foram apresentadas e aplicadas diversas

ferramentas de gestao estratégica, dentre elas:

a) Alinhamento da Identidade Institucional, compreendendo Misséao,
Visao e Valores;

) Matriz SWOT (forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas),

c) Matriz PESTAL (analise de fatores politicos, econémicos, sociais,
tecnolbgicos, ambientais e legais);

d) Balanced Scorecard — BSC;
e) Modelo 5W2H, para estruturacdo do plano de agéo.

Apdés a explanagcdo e a aplicagdo dessas ferramentas, foram
disponibilizados formularios individuais para que cada &}er\ndor apresentasse suas
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contribuicdes, a partir de sua visao institucional e setorial. Em seguida, o Nucleo de
Elaboragdao e Revisdo do Planejamento Estratégico do PREVIJUNO procedeu a
consolidagcdao das informagdes, resultando na proposta de Plano ora apresentada a
essa Diretoria.

5. Destacamos, ainda, a importancia de que, apés a avaliacdo e eventuais
ajustes, seja realizado um feedback aos servidores em Reunido Geral, a fim de
apresentar a versao final do Planejamento Estratégico 2026-2030, fortalecendo a

transparéncia e a participacao coletiva no processo de planejamento institucional.

Atenciosamente,
%gu da §. o ,‘ M l
éeane da Silva Soares José lvan silva Alves
Assessora Especial Il Diretor Prev. de Gestao e Beneficios

Anexo: 01/51.
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