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CERTI’DAO DA ATA ELETRONICA N° 13/2025 DE REUNIAO
ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO PREVIJUNO

Aos onze dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco, as quatorze
horas e cinco minutos, na sede do Fundo Municipal de Previdéncia Social dos
Servidores de Juazeiro do Norte — PREVIJUNO, localizada a Rua do Cruzeiro,

n° 163/167, Centro, Juazeiro do Norte-CE, foi realizada reunido ordinaria do Con-
selho Deliberativo, presidida pelo SR. VANDIR MENEZES LIMA, representante
do Poder Legislativo Municipal. Estiveram presentes a reunido os seguintes
membros titulares do Conselho Deliberativo: JOSE ERIVALDO OLIVEIRA DOS
SANTOS, representante do Poder Legislativo; EDIVAN ALEXANDRE FER-
REIRA, representante do Poder Executivo; HELLEN KARINE SOARES LIRA,
representante do Poder Executivo, ANA CLAUDIA FULGENCIO DE LIMA e
FRANCISCO FRAUDIE BARBOSA DE MEDEIROS, representantes dos segu-
rados. Atuou como Secretario o servidor FRANCISCO FELIPE SANTOS RI-
BEIRO. O Presidente declarou aberta a sesséo e procedeu a leitura da pauta,
composta pelos seguintes itens:1) Abertura; 2) Leitura dos oficios n.° 1387, 1388,
1389, que encaminham o Relatério de Gestao Atuarial de 2024, a Revisao Anual
do Planejamento Estratégico 2022-2025 e o Relatorio de Auditoria de Supervisao
do Pro-Gestao RPPS Nivel lll; 3) Deliberagéo sobre o Relatério de Gestao Atu-
arial de 2024, a Revisdo Anual do Planejamento Estratégico 2022-2025 e o Re-
latorio de Auditoria de Supervisao do Pro-Gestao RPPS Nivel lll; 4) Sugestdes
de Pauta para as proximas reunides e 5) Encerramento. Em seguida, o presi-
dente destacou que a reunido ocorrida na presente data é referente a reuniao
ordinaria do dia quatro de agosto de 2025 que precisou ser adiada duas vezes
(1° adiamento para o dia 06/08/2025 e o 2° adiamento para o dia 08/08/2025),
sendo o primeiro adiamento por falta de pauta e o segundo adiamento por ques-
tdes logisticas que impossibilitaram a sua realizagdo nas dependéncias fisicas

do PREVIJUNO. Na sequéncia o presidente franqueou a palavra ao Secretario

Assinado digitalmente por:
VANDIR MENEZES LIMA:4622959038°
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do Conselho, que procedeu a leitura dos Oficios de n° 1387, 1388 e 1389, enca-
minhados a este colegiado pelo Presidente do PREVIJUNO. O Oficio n°
1387/2025-PREVIJUNO apresentou o Relatério de Gestao Atuarial referente ao
exercicio de 2024, elaborado em atendimento ao item 3.2.3 do Manual do Pré-
Gestao RPPS. Em sequéncia, o Oficio n°® 1388/2025-PREVIJUNO encaminhou
para apreciac¢ao a Revisdo Anual do Planejamento Estratégico 2022-2025. Por
fim, o Oficio n°® 1389/2025-PREVIJUNO apresentou ao Conselho o Relatério de
Auditoria de Supervisdo do programa Pro-Gestdo RPPS — Nivel lll, recente-
mente realizado no ambito do Instituto. Todos os documentos anexos a esses
oficios foram disponibilizados aos conselheiros para conhecimento e analise.
Apods a leitura, passou-se a discussao dos documentos encaminhados. Sobre o
Relatério de Gestao Atuarial — 2024, os conselheiros manifestaram preocupacéao
com pontos técnicos do estudo e constataram a necessidade de esclarecimentos
adicionais. Diante disso, deliberou-se por devolver o Relatério de Gestao Atuarial
— 2024 a origem para nova apresentagao, solicitando-se, mediante oficio dirigido
ao Presidente do PREVIJUNO, a participagao do atuario responsavel na proxima
sessdo ordinaria (agendada para 18 de agosto de 2025), a fim de que este apre-
sente detalhadamente o relatorio e esclareca as duvidas técnicas apontadas
pelo Conselho. Em relagédo a Revisao Anual do Planejamento Estratégico 2022—
2025 e ao Relatorio de Auditoria de Supervisao do Pro-Gestao RPPS — Nivel I,
os membros do Conselho acusaram o recebimento dos documentos para cién-
cia, sem necessidade de deliberacdo imediata quanto ao seu conteudo. Ficou
registrado, entretanto, um encaminhamento decorrente da analise da Revisao

do Planejamento Estratégico: o Conselho recomendou que o proximo Planeja-
mento Estratégico e suas respectivas revisdes (periodo 2026—2029) apresentem
maior detalhamento dos resultados esperados e suas respectivas justificativas,
incluindo referéncias documentais de apoio, quando o maior detalhamento de

determinada acao/meta estiver documentado em relatério ou documento oficial.

ssssssssssssssssssssssss
VANDIR MENEZES LIMA:46229590387

Data: 12/08/2025
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Esta recomendacéao sera comunicada a Diretoria Executiva do PREVIJUNO, vi-
sando ao aperfeigoamento do planejamento institucional nos préximos ciclos. Ao
final das discussdes, foi franqueada a palavra para sugestdes de pauta das pro-
ximas reunides do Conselho. Como resultado, ficou sugerido que a apresenta-
¢ao do Relatdrio de Gestao Atuarial — 2024, juntamente com a respectiva Rea-
valiagao Atuarial, seja incluida como ponto de pauta da proxima reunido ordina-
ria. Esta inclusdo devera ocorrer em complemento a participagao do atuario ja
solicitada para o dia 18/08/2025, garantindo tempo habil na ordem do dia para a
exposigcao dos resultados atuariais e eventuais providéncias cabiveis. Nao ha-
vendo outras sugestdes por parte dos presentes, avangou-se para 0s encami-
nhamentos finais e encerramento da reunido. Nada mais havendo a tratar, o pre-
sidente agradeceu a presenga dos membros e declarou encerrada a reuniao as
dez horas e trinta e trés minutos. Para constar, eu, Francisco Felipe Santos Ri-
beiro, Secretario do Conselho Deliberativo, lavrei a presente ata, que sera lida,
aprovada e assinada por todos os presentes. A reunido foi gravada e encontra-
se disponivel na integra na plataforma YouTube, por meio do seguinte link:
https://www.youtube.com/watch?v=Lgb99tByfNY .

Juazeiro do Norte — CE, 11 de agosto de 2025.

Assinado digitalmente por:
VANDIR MENEZES LIMA:46229590387

Data: 12/08/2025
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Assinado digitalmente por:
VANDIR MENEZES LIMA: 46229590387

Data: 12/08/2025

VANDIR MENEZES LIMA
Presidente do CONDEL
Representante do Poder Legislativo

JOSE ERIVALDO Assinado de forma digital por

JOSE ERIVALDO OLIVEIRA DOS Documento assinado digitalmente

OLIVEIRA DOS SANTOS g ‘Lb ANA CLAUDIA FULGENCIO DE LIMA

Data: 12/08/2025 16:45:44-0300

Dados: 2025.08.12 18:01:31 Verifique em https://validar.iti.gov.br
SANTOS 03100 !
JOSE ERIVALDO OLIVEIRA DOS ANA CLAUDIA FULGENCIO DE LIMA
SANTOS Membro Titular do CONDEL
Membro Titular do CONDEL Representante dos Segurados

Representante do Poder Legislativo

Documento assinado digitalmente

goubr SR, o o e s
‘ et e g ub Sat.aff13]08,’233(513;02}23703.3_0 b
HELLEN KARINE SOARES LIRA FRANCISCO FRAUDIE BARBOSA DE
Membro Titular do CONDEL MEDEIROS
Representante do Poder Executivo Membro Titular do CONDEL

Representante dos Segurados

Documento assinado digitalmente

Documento assinado digitalmente ub ERANCISCO FELIPE SANTOS RIBEIRO
“b EDIVAN ALEXANDRE FERREIRA g Data: 12/08/2025 15:36:53-0300
g Data: 12/08/2025 18:32:02-0300 Verifique em https://validar.iti.gov.br

Verifique em https://validar.iti.gov.br

EDIVAN ALEXANDRE FERREIRA FRANCISCO FELIPE SANTOS
Membro Titular do CONDEL RIBEIRO
Representante do Poder Executivo Secretario do Conselho Deliberativo
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OFICIO N° 001387/2025 — PREVIJUNO

Juazeiro do Norte (CE), 11 de agosto de 2025.
Ao Senhor
Vandir Menezes Lima

Presidente do Conselho Deliberativo do Fundo Municipal de Previdéncia Social dos
Servidores de Juazeiro do Norte/CE-PREVIJUNO

Assunto: RELATORIO DE GESTAO ATUARIAL 2024 (ITEM 3.2.3 DO MANUAL DE
PRO-GESTAO RPPS).

Senhor Presidente,

1. Encaminhamos a Vossa Senhoria o Relatério de Gestao Atuarial
referente ao exercicio de 2024, em atendimento ao disposto no item 3.2.3 do Manual
do Pré-Gestao RPPS, que contempla:

a) A analise dos resultados das avaliacbes atuariais dos ultimos trés
exercicios (2022, 2023 e 2024);

b) O comparativo entre a evolugcao das receitas e despesas estimadas e
as efetivamente executadas no periodo.

2. Destacamos que esse relatdrio constitui importante instrumento de
monitoramento da consisténcia e sustentabilidade do plano de custeio e de beneficios,
contribuindo significativamente para o aprimoramento da governanca e da gestdo
atuarial do RPPS.

& Dessa forma, submetemos o presente Relatério a apreciagcdo e
aprovacdao desse Conselho Deliberativo, conforme previsto nas diretrizes do
Programa de Certificagdo Insti
Gestao.

4. Colocamgrnos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos que se
fizerem necessarios.

Atencigsamente, : %
s 25
Jesus Roge nda Ruempoth 10812
KCERINC
Presidente da Diretoria Executiva & : |
)‘@ ?r//\s
Anexos: 01/11, - é\\\”
\Q \t\\
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OFICIO N° 001389/2025 — PREVIJUNO

Juazeiro do Norte (CE), 11 de agosto de 2025.

Ao Senhor

Vandir Menezes Lima

Presidente do Conselho Deliberativo do Fundo Municipal de Previdéncia Social dos
Servidores de Juazeiro do Norte/CE-PREVIJUNO

Assunto: RELATORIO DE AUDITORIA DE SUPERVISAO DO PRO-GESTAO RPPS,
NIVEL Il — 04 E 05 DE AGOSTO DE 2025.

Senhor Presidente,

1. Encaminhamos a Vossa Senhoria o Relatério de Resultado da
Auditoria de Supervisao do Pr6-Gestao RPPS, referente a auditoria realizada nos
dias 04 e 05 de agosto de 2025, pela Fundagao Vanzolini, entidade credenciada pela
Secretaria de Previdéncia do Ministério da Economia para execucgao das atividades
de auditoria no ambito do Programa de Certificacao Institucional e Modernizagdo da
Gestao dos RPPS — Pré-Gestéao.

£, O relatério apresenta a analise técnica das praticas adotadas por esta
unidade gestora, com base nos eixos de controle interno, governanga corporativa,
educacao previdenciaria e transparéncia, contendo os principais achados,
recomendagodes e oportunidades de melhoria.

8 Este encaminhamento visa proporcionar a esse Conselho Deliberativo a
ciéncia do resultado da auditoria e possibilitar a andlise das medidas que
eventualmente necessitem ser adotadas pase nas recomendagoes apresentadas,

4. Permanece
gue se fizerem necessarj

'4

Atenciogamente, Recewino €m 11/0%i2s

PreS|dente da Dtretona Executiva

Anexos: 01/03.
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OFICIO N° 001388/2025 — PREVIJUNO
Juazeiro do Norte (CE), 11 de agosto de 2025.

Ao Senhor

Vandir Menezes Lima ~
Presidente do Conselho Deliberativo do Fundo Municipal de Previdéncia Social dos
Servidores de Juazeiro do Norte/CE-PREVIJUNO

Assunto: REVISAO ANUAL DO PLANEJAMENTO ESTF\:ATEGICO 2022-2025 -
EXERCICIO 2025 (ITEM 3.2.2 DO MANUAL DO PRO-GESTAO RPPS).

Senhor Presidente,

i Encaminhamos a Vossa Senhoria a Revisdao Anual do Planejamento
Estratégico 2022-2025, correspondente ao exercicio de 2025, elaborada em
conformidade com as diretrizes estabelecidas no item 3.2.2 do Manual do Pr6-Gestao
RPPS, para entidades certificadas no Nivel lll, para apreciacdo do Conselho
Deliberativo, essa revisdo contempla:

a) A atualizacao te e normativa do planejamento original;

2. Destacamog’que o Planejgmento Estratégico € uma ferramenta essencial
para o fortalecimentg/ da governanca, a melhoria dos processos internos e a

Atentiosamente,

ogério de Holanda
residente da Diretoria Executiva

Anexos: 01/48.
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CONVOCAGAO PARA REUNIAO ORD[NARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
DO FUNDO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DE
JUAZEIRO DO NORTE/CE — PREVIJUNO

Senhores(as) membros do Conselho Deltherativo,

Em conformidade com as disposictes do inciso L do Art. 7° e Art. 10 do Regimento Interno
do Conselho Deliberativo, aprovado pelo Decreto n® 995, de 02 de agosto de 2024,
combinado com o Art. 4° do Regimento Interno do PREVIJUNO, aprovado pelo Decreto
n® 821, de 15 de fevereiro de 2023, e 0 Art. 9° do Decreto n° 820, de 15 de margo de
2023, e tendo em vista a necessidade de tratar de assuntos relevantes para o bom
andamento da gestao do PREVIJUNO, convocamos V. Sa. para a Reunidao Ordinaria
do Conselho Deliberativo, a ser realizada conforme os seguintes detalhes:

Data: 11 de agosto de 2025

Hora: 13h30

Local: Sede do PREVIJUNO

Pauta da Reuniao:

1) Abertura,

2) Leitura dos oficios n.° 1387. 1388, 1388, que encaminham o Relatorio de Gestao
Atuarial de 2024, a Revisdo Anuai do Plangjamento Estratégico 2022-2025 e o
Relatério de Auditoria de Supervisdo do Pro-Gestae RPPS Nivel Mli;

3) Deliberagéao sobre o Relatorio de Gestdo Atuarial de 2024, a Revisao Anual do
Planejamento Estratégicc 2022-2025 e o Relatorio de Auditoria de Supervisédo do Pré-

Gestao RPPS Nivel ilI;

4) Encerramento.

Juazeiro do Norte, Ceara, 11 de agosto de 2025.

5) Sugestbes de Pauta para as proximas reunides.

Vandir Meéerezes Lima

Presidente do Conselho Deliberativo do PREVIJUNO
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Observagoes Importantes:

e De acordo com o Regimento Interno do Conselho Deliberativo, aprovado pelo
Decreto n® 995, de 02 de agosto de 2024, a Lei Complementar n° 23/2007,
alterada pela Lei n® 5317/2023, a participacdo nas reunides do Conselho
Deliberativo deve respeitar o numero minimo de 04 (quatro) membros conforme
os quoéruns estabelecidos para as deliberacoes.

e O Regimento Interno do Conseiho Deliberativo, aprovado pelo Decreto n°
995, de 02 de agosto de 2024, e a decisao do Conselho Deliberativo introduziu
ajustes quanto a forma de convocagao e presenga dos membros nas reunides,
além de determinar a necessidade de justificativas por auséncias reiteradas.

o Todos os membros ausentes devem justificar a auséncia conforme estabelecido

na legislacao vigente.

Assinaturas:
Presidente: \}J(m,a\;« ML N

Secretario(a): (Rwasw {eu()é %__QLBE_\EQ
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LISTA DE PARTICIPACGAO NA REUNIAO ORDINAF{IA DO CONSELHO
DELIBERATIVO DO FUNDO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS
SERVIDORES DE JUAZEIRO DO NORTE/CE-PREVIJUNO

Data da Reuniao: 11/08/2025

Hora de Inicio: 13h30

Local da Reuniao: Sede do PREVIJUNO
Presidida por: Vandir Menezes Lima
Secretario(a): Francisco Felipe Santos Ribeiro

Membros Presentes:

Hellen Karine Soares Lira — Representante do Poder Executivo

Edivan Alexandre Ferreira — Representante do Poder Executivo

José Erivaldo Oliveira dos Santos — Representante do Poder Legislativo
Vandir Menezes Lima - Representante do Poder Legislativo

Francisco Fraudié Barbosa de Medeiros — Representante dos Segurados
Ana Claudia Fulgéncic de Lima — Representante dos Segurados
Francisco Felipe Santos Ribeiro — Secretario

a1 S 02 (00 )

B SO S ——

Quoérum da Reuniao:

O quérum minimo para a realizagao da reunido esta de acordo com o estabelecido no
Regimento Interno do Conselho Deliberativo, aprovado pelo Decreto n® 995, de 02
de agosto de 2024, na Lei Complementar n° 23/2007, alterada pela Lei n°® 5317/2023
e Lei Complementar n° 137/2024, sendo necessaria a presenca de 04 (quatro)
membros para deliberagao.

Pauta da Reuniao:
1) Abertura;

2) Leitura dos oficios n.° 1387, 1388, 1389, que encaminham o Relatério de Gestao
Atuarial de 2024, a Revisao Anual do Planejamento Estratégico 2022-2025 e o
Relatério de Auditoria de Supervisdo do Pro-Gestao RPPS Nivel lil;

3) Deliberagao sobre o Relatorio de Gestao Atuarial de 2024, a Revisao Anual do
Planejamento Estratégico 2022-2025 e o Relaiério de Auditoria de Supervisédo do Pro-
Gestao RPPS Nivel lil;

4) Encerramento.

5) Sugestdes de Pauta para as préximas reunides.
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1. ORGANIZACAQ

FUNDO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DE JUAZEIRO DO NORTE - CE
Proc: M07819 - Aud.: 101684 - RPPS - Data: 04/08/2025 - HD: 2,000

RUA CRUZEIRO, 167 - - CENTRO

CEP: 63010212 - JUAZEIRO DO NORTE - CE

Contato: JESUS ROGERIO DE HOLANDA CC: 817050415

Fone: 8835125088 - Celular: 8835114138 - CNPJ: 08.919.882/0001-03

Tipo de auditoria: AUDITORIA DE SUPERVISAD

Auditor Lider: OSWALDO PINTQ RIBEIRO JUNIOR

Demais Auditores:

Outras unidades auditadas:

2. ESCOPO

MINISTERIO DA FAZENDA - MF
SECRETARIA DE PREVIDENCIA - SPREV

SUBSECRETARIA DOS REGIMES PROPRIOS DE PREVIDENCIA SOCIAL — SRPPS

“PROGRAMA DE CERTIFICAGAO INSTITUCIONAL E MODERNIZAGAC DA GESTAO DOS REGIMES PROPRIOS DE
PREVIDENCIA SOCIAL DA UNIAO, DOS ESTADOS, DO DISTRITO FEDERAL E DOS MUNICIPIOS (PORTARIA MPS N°
185/2015, ALTERADA PELA PORTARIA MPS N° 577/2017) - VERSAOQ 3.6 Aprovada nas Reunides da Comissdo de
Credenciamento e Avaliagdo do Pro-Gestdo RPPS, realizada dia 03/02/2025 e autorizada sua divulgagdo pela Portaria
SRPC n° 446, publicada no DOU do dia 21/02/2025, com vigéncia a partir de sua publicacdo”.

3. CONCLUSOES

a) Nivel de aderéncia do sistema de gestdo do RPPS ac Programa Pré-Gestao:
] Nivell ] Nivel 1I B Nivel 11 ] Nivel IV
b) Nimero de agoes atendidas e nao atendidas: 6 (seis)

N® de acdes atendidas: N° de acdes ndo atendidas: Percentual de Atendimento:

Dimensdo | Ne. de agoes atendidas N°. de agoes nao atendidas | % de acbes atendidas
Controles Internos 6 0 100%
Governanca Corporativa 10 ] 6 62,5%
Educacao Previdenciaria 2 | 0 100%
Geral 18 " 6 75%

c} Recomendagdo da equipe auditora:

A equipe auditora recomenda a manutencao da certificacdo do RPPS no nivel lll, condicionada a:

1) Submeter um PAC - plano de acdes corretivas para todos os apontamentos deste relatério, no prazo maxime de 14 dias &
partir da data de encerramento desta auditoria;

2) Realizacdo de uma auditoria de Follow-up documental, no prazo maximo de 90 dias, com 0,5Hd de dimensiohamento,
com o objetivo de demonstrar o atendimento aos critérios de certificagde do programa Pro-Gestao para o ano de 2025, quais
sejam:

a) Atingimento de pelo menos 22 acgdes atendidas (91,7%);

c) Atingimento das acdes essenciais na dimensao da Governanca (3.2 - Planejamento), objeto do apontamento n°. 1 deste

relatério
(mantida as alineas do item 2 2.3 do Manual do Pro-Gestao RPPS v.3 5)

Nota: Esta auditoria & baseada em um processo de amostragem da informac&o disponibilizada pela organizacao e se restringe
a verificacdo de adequacao do RPPS ac Programa Pro-Gestio.

Existe alguma alteracd@o no campo 1 deste relatdrio?
( )Sim (X)Nao Indicar:

Destino — Organizagdo e Circulante | Formulario N° F.0885.07
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Este relatério é propriedade da Fundagao Vanzolini e seu contetido é confidencial J‘X ‘
Fundagdo Carfos Alberto Vanzolfini : f




v RELATORIO DE AUDITORIA

Fundacdo Yanrolini

Pagina2de 3

4. CONSTATACOES DE DESVIOS

Namero

Acgles e
Requisitos

Descrigdo

NIVEL |

NIVEL Il

NIVEL Il
NIVEL IV

3.22

aclo
essencial

A organizagdo deve elaborar e publicar em seu website o planejamento
estratégico para o periodo de 5 (cinco) anos, com revisdo anual, ocorre gue
o planejamento atual (periodo de 2022-2025) publicado no website do RPPS
em https://previjuno.com.br/planejamento-estrategico/ deixa de conter
revisdo em 2024 e 2025, até a data da auditoria.

3.2.3

Ainda que o relatorio de gestao atuarial de 2024 contemple o estudo técnico
de aderéncia das 16 das hipdteses biométricas, demogréficas, econémicas
e financeiras do plano de beneficios dos RPPS, verificou-se que ele deixou
de ser aprovado pelo Conselho Deliberativo.

324

O RPPS deve promover acbes de capacitagao relativas ao_contetdo do
Codigo _de FEtica, com os servidores, segurados (servidores ativos,
aposentados e pensionistas) e membros dos 6rgdos colegiados. N&o se
verificou gue tenha havido estas capacitagdes, tampouco constam em plano
de acao.

3.25

O RPPS deve realizar periodicamente, a revisdo dos beneficios de
aposentadoria por incapacidade permanente, para verificacdo da
continuidade das condiges gue ensejaram a concessdo do beneficio, em
periodicidade anual, conforme estabelecida pela Lei Complementar 23 de
2007, que criou o RPPS, ocorre que, segundo depoimento da auditada, o
Ente Municipal ndo dispde de Pericia Médica dimensionada para a
realizagdo dessa verificagdo e que, em face disso, o Secretario de
Administracio, responsavel pela pericia, ja foi oficiado em diversas
oportunidades (oficios 1004/2022 de 18/08/2022, 000749/2024 de
17/06/2024 e 001330/2024 de 7/10/2024) porem manteve-se inerte. Apsar
dessa situag&o, ndo se verificou no ambito do RPPS, outra acéo, além de
oficiar o Secretario de Administragao.

3.2.13

A composic¢do do Conselho Fiscal deve ter a presidéncia do Conselho Fiscal
sendo exercida por um dos representantes dos segurados, ocorre que a atual
Presidéncia do Conselho Fiscal € exercida por servider que ndo e
representante dos segurados.

3.2.16

O RPPS deve possuir quadro proprio, ocupado por servidores efetivos,
sendo, pelos menos, 50% do guadro proprio, @ demais comissionados ou
cedidos pelo Ente Federativo, ocorre que conforme verificado por meio do
Relatério Personalizado da Folha de Pagamento de junho de 2025, do total
de 23 profissionais que compdem o quadro, apenas 4 servidores s&o
efetivos, sendo os 19 demais comissionados.

Este relatorio é propriedade da Fundagdo Vanzolini e seu conteido é confidencial

Destino — Organizacédo e Circulante !

Formulério N° F.0885.07
Fundag8o Carlos Alberto Vanzolini
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7. EQUIPE AUDITORA

Nome(s): Assinatura(s).

1. Oswaldo Pinto Ribeiro Junior W

8. ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS DA AUDITORIA

A equipe auditora confirma que a presente auditoria atendeu a seus objetives (X)Sim ( )Nao
definidos?

Caso a resposta seja "Nao”, descreva a situagio:

9. ACEITE PELO REPRESENTANTE DO CLIENTE Y

Atesto que os servigos previstos foram integralmente executades e estou ciente do contetido deste

relatério.

Nome: Agsinatura:

JESUS ROGERIO DE HOLANDA

B

Este relatério é propriedade da Fundagdo Vanzolini e seu contetido é confidencial

Destino — Organizacdo e Circulante i Formuléric N° F.0885.07
Fundacdo Carlos Alberto Vanzolini
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1. INTRODUCAO

Em virtude da adesao ao nivel Ill de aderéncia do Pro-Gestdo do JUAZEIRO DO
NORTE, RPPS do Municipio de JUAZEIRO DO NORTE-CE, segue o Relatério de
Gestdo Atuarial atendendo as exigéncias do item 3.2.3 - Relatério de Gestao Atuarial
do MANUAL DO PRO-GESTAO RPPS VERSAO 3.5 de 17/01/2024.

2. HIPOTESES BIOMETRICAS

Téabuas Utilizadas 2021 2022 2023 2024
Data Focal 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
IBGE 2018 — IBGE 2019 - IBGE 2021 - IBGE 2022 -
Tabua de Masculino Masculino Masculino Masculino
Sobrevivéncia / e e e
Mortalidade IBGE 2018 - IBGE 2019 - IBGE 2021 - IBGE 2022 -
Feminino Feminino Feminino Feminino
IBGE 2018 —
. . Masculino
ggt;;‘sé?%g"so”a“dade e IAPB-57 IAPB-57 IAPB-57
IBGE 2018 -
Feminino
Tabua de Entrada em ALVARO ALVARO ALVARO ALVARO
Invalidez VINDAS VINDAS VINDAS VINDAS
Tabua de Morbidez SAMUEL SAMUEL SAMUEL SAMUEL
DUMAS DUMAS DUMAS DUMAS

As tabuas Biométricas sdo utilizadas nas Avaliagbes Atuariais para a projecdo da
longevidade. Nos ultimos quatro anos essa tabuas foram alteradas seguindo a elevacao
da expectativa de vida dos Segurados do PREVIJUNO. Entre os anos de 2021 a 2024,
a expectativa de vida entre as tabuas utilizadas reduziu em 0,80 anos. Ou seja, em 2021,
a Expectativa de Vida era de 76,3 anos e em 2024 passou a ser 75,5 contribuindo para
reduzir as DESPESAS do Plano de Beneficios.

O artigo 36, I, a, da Portaria MTP 1.467/2022, exige que as Tabuas Biométricas sejam

segregadas obrigatoriamente por sexo.

3. HIPOTESES ECONOMICAS

Taxas 2021 2022 2023 2024
Data Focal 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023
Taxa de Juros Atuarial 5,47% 4.,80% 4.97% 5,00%
Taxa Real dfz Crescimento de 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Remuneracgao
Taxa Re_al de Crescimento de 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
Beneficios
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A partir do ano de 2020, a Taxa Real de Juros Atuarial (Meta Atuarial) passou a ser
utilizada baseada na Duracédo do Passivo do RPPS. Nos ultimos quatro anos, a Taxa
Real de Juros Atuarial reduziu de 5,47% para 5,00%.

Ao longo dos Ultimos quatro anos, a projecdo da Taxa Real de Crescimento de
Remuneracdo no ano de 2021 permaneceu em 1,00%. Ja a projecdo da Taxa Real de
Crescimentos dos Beneficios permaneceu em 0,00%. As hip6teses de crescimento,
elevam o valor do Beneficio futuro dos Segurados e consequentemente as Provisfes
Mateméticas Previdenciarias.

4. QUANTIDADE DE SEGURADOS

Segurados 2021 2022 2023 2024
Data Focal 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Servidores Ativos 4100 4788 4755 4546
Aposentados 1150 1211 1302 1448
Pensionistas 116 138 154 157
Proporcéo de servidores
ativos por Beneficiario 3,2 3,5 33 2,8

Nos ultimos quatro anos, tivemos uma elevacdo de Servidores Ativos, equivalente &
+8,3% da massa de Segurados e um aumento da quantidade dos Beneficiarios de 6,3%
em relacdo a massa. O aumento da proporcdo de beneficiarios foi menor que a de
Servidores Ativos, sendo favoravel ao plano pois ha menos elevacao nos custos do plano
a longo prazo e mais receita.

A proporcéo entre Servidores Ativos para cada beneficiario era de 3,2 em 2021. Essa
proporcao reduziu para 2,8 em 2024, ndo sendo vantajoso para o plano.

5. ESTATISTICA DOS SEGURADOS

Ativos 2021 2022 2023 2024
Data Focal 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023

Idade Média 481 463 467 471
Remuneragcdo Média 3.113,74 3.372,05 3.998,97 4.647,63
Folha Mensal de 12.766.337.69 | 16.145.362,64 | 19.015.096,07 | 21.128.137,07
Remuneracao

Aposentados 2021 2022 2023 2024
Idade Média 63,0 63,7 64.4 64,8
Remuneracédo Média 2.720,66 2.787,04 3.562,93 4.374,99
Folha Mensal de Beneficios | 3.128.761,69 | 3.375.109.02 | 4.638.929.83 | 6.334.989,21
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Pensionistas 2021 2022 2023 2024
Idade Média 48,0 47,3 49,1 50,5
Remuneragcdo Média 1.154,15 1.392,94 1.663,49 1.878,78
Folha Mensal de Beneficios 133.881,63 192.225,60 256.177,63 294.968,79

Em relacdo a média de idade dos Segurados houve uma reducdo na média de idade
entre os Servidores Ativos nos ultimos quatro anos, o que representa um fator excelente,
devido a reducdo da media de idade da massa significar um aumento no tempo de
contribui¢cdo, reduzindo assim os custos do plano. Entre os Inativos e Pensionistas ha
uma situacao favoravel pelo fato da média de idade dos Aposentados ser relativamente
envelhecida, significando que essa massa permanecera recebendo seu beneficio por

menos tempo.

6. EQUILIBRIO ATUARIAL (EVOLUCAO DAS RECEITAS E DESPESAS)

ITEM 2021 2022 2023 2024
Data Focal 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

Ativos do Plano 316.709.810,80 | 340.994.778.12 | 368.371.48917 | 409.360.235,07
(Receita)

Provisdes

Matemdticas (Despesa) | +355:166.054,10) | (1417.081.712,87) | (1.714.884.668,64) | (2:395.672:566,10
Beneficios

concedidos (496.779.100,88) | (571.604.684,29) | (767.408.134,15) | (1.004.529.120,12)

Beneficios A Conceder

(858.386.953,22)

(845.477.028,58)

(947.476.534,49)

(1.391.143.446,04)

Compensacéo
Previdenciaria

116.576.732,64

117.612.596,68

177.503.420,14

207.639.555,59

A receber

116.576.732,64

117.612.596,68

177.503.420,14

206.371.389,73

A pagar

(1.268.165,86)

Déficit Atuarial /
Superavit Atuarial

(921.879.510,66)

(958.474.338,07)

(1.169.009.759,33)

(1.781.209.107,22)

Houve um aumento nos ativos do plano nos ultimos quatro anos de R$ 40.988.745,90,
representando um aumento de 11,1% nas receitas do RPPS. Pelo lado da Despesa,
houve um aumento das ProvisGes Matematicas Previdenciarias em 76,8%.
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7. ALIQUOTAS DE EQUILIBRIO FINANCEIRO E ATUARIAL

Plano de Custeio 2021 2022 2023 2024
Data Focal 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Custo Aposentadoria 18,12% 17,37% 17,24% 18,38%
Custo Apés. Invalidez 1,02% 1,00% 0,96% 0,82%
Custo Pensao Por Morte Ativo 2,15% 1,92% 1,67% 1,63%
Custo Penséo Por Morte Apos. 0 0 0 0
(ATC.IDA) 1,87% 1,56% 1,91% 2,08%
Cus,tp Pensao Por Morte Apos. 0.22% 0,15% 0.22% 0.21%
Invalido
Custo Normal + Taxa de 25,42% 23.50% 23.50% 25 26%
Administracao
Aporte Financeiro 561.718,86 | 1.280.521,72 | 2.641.596,05 3.150.000,00
Custo Mensal 25,42% 23,50% 23,50% 25,26%
Plano de Custeio (més) 2021 2022 2023 2024
Data Focal 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
SIS e 8l [Zike 14.42% 12.50% 12.50% 14.26%

+ Taxa de Administragéo
Aporte Financeiro do Ente 561.718,86 | 1.280.521,72 | 2.641.596,05 | 3.150.000,00

Custo Normal dos

11,00% 11,00% 11,00% 11,00%
Segurados
Custo Financeiro do Ente
(ANO) 2021 2022 2023 2024
Data Focal 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

Custo Normal do Ente
+ Taxa de Administragéo

Aporte Financeiro do
Ente

Custo Total do Ente 31.225.840,29 | 41.610.356,78 | 62.603.578,04 | 76.978.160,70

23.923.495,13 | 26.244.096,19 | 30.904.425,47 | 39.178.160,70

7.302.345,16 |15.366.260,59 | 31.699.152,58 | 37.800.000,00

Devido a elevagdo dos custos do plano de Beneficios, fez-se necessario reajustes no
plano de custeio. Nos ultimos quatro anos, a aliquota dos Segurados permaneceu em
11,00%.

A aliquota patronal de Custo Normal reduziu de 14,42% para 14,26% nos ultimos 4 anos.
Em valores financeiros, o Custo Normal para o Ente se elevou de R$ 23.923.495,13 para
R$ 39.178.160,70 e o Aporte Financeiro se elevou de R$ 7.302.345,16 para R$
37.800.000,00 em 2024. No total, o Custo do PREVIJUNO para o Ente se elevou de R$
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31.225.840,29 para R$ 76.978.160,70, uma elevacao de R$ 45.752.320,41, equivalente

a 146,5,

8. EQUILIBRIO FINANCEIRO

Saldo Financeiro 2021 2022 2023 2024
Data Focal 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Valor Mensal 33.549,15 1.029.605,28 | 957.663,11 273.525,75

Com relacédo ao Equilibrio Financeiro (sobra mensal dos valores arrecadados) do Plano
Previdenciério, houve uma elevagdo do saldo mensal passando de um Superdvit
Financeiro de R$ 33.549,15 para uma scbra mensal de R$ 273.525,75.

9. EVOLUCAO DAS RECEITAS X DESPESAS ESTIMADAS E EXECUTADAS

RECEITAS/2023

DESCRICAO

PROJETADO

EXECUTADO

DIFERENGA
(R$)

DIFERENGA
(%)

Base de Calculo da
Contribuicao Normal

0,00

0,00

0,00

Beneficios Concedidos
- Contribuicdes dos
Aposentados

876.559,78

887.336,81

10.777,03

1,23%

Beneficios Concedidos
- ContribuicBes dos
Pensionistas

19.054,54

19.288,81

234,27

1,23%

Beneficios Concedidos
- Compensacao
Previdenciaria a
Receber

13.341.935,13

13.505.970,13

164.035,00

Beneficios a Conceder
- Contribuicdes do
Ente

25.436.719,77

25.702.525,00

265.805,23

1,04%

Beneficios a Conceder
- Contribui¢fes dos
Segurados Ativos

31.724.585,77

32.111.103,92

386.518,15

1,22%

Beneficios a Conceder
- Contribuicdes dos
Aposentados

0,00

0,00

0,00

Beneficios a Conceder
- Contribuicdes dos
Pensionistas

0,00

0,00

0,00

Beneficios a Conceder
- Compensacéao
Previdenciaria a
Receber

0,00

0,00

0,00

Pagina 6 de 11


Felipe Ribeiro
Texto digitado
%

Felipe Ribeiro
Riscado

Felipe Ribeiro
Comentário do texto
anual

Felipe Ribeiro
Comentário do texto
anual

Felipe Ribeiro
Comentário do texto
Revisar os valores


Plano de
Amortizacdo do 1.869.464.83 | 18911227 1 51 65799 1,16%
Déficit Atuarial 2
estabelecido em lei
Parcelamentos de
Débitos 1.425631,03 1'442é147’0 16.516,05 i
Previdenciarios
Outras receitas 49.088.619,53 49'6%27'149’ 603.529.54 |  1,.23%
Ee”tab"'dides 4,97% -1,99% -6,96% -140,04%
speradas
Rentabilidade dos i
Allvos que compoem | 17 495 ga6 g5 | 12:627.08L, | 4 gee 5657 | 27.83%
0S Recursos 11
. 4
Garantidores
TOTAL DAS 125.251.643 | 1.469.073,1 0
RECEITAS 123.782.570,38 54 6 1,19%
*Retorno real (desconsiderando a inflagdo)
DESPESAS/2023
DESCRICAO PROJETADO | ExecuTapo | PIFERENGA | DIFERENGA
(R$) (%)
Beneficios Concedidos
- Encargos - 74.669.368,18 | 75.541.140,90 | 871.772,72 1,17%
Aposentadorias
Programadas
Beneficios Concedidos
- Encargos -
Aposentadorias 0,00 0,00 0,00
Especiais de
Professores
Beneficios Concedidos
- Encargos - _Outras 0,00 0,00 0,00
Aposentadorias
Especiais
Beneficios Concedidos
- Encargos - 0,00 0,00 0,00
Aposentadorias por
Invalidez
Beneficios Concedidos
- Encargos - Pensdes 3.786.047,30 3.835.970,89 49.923,59 1,32%
por Morte
Beneficios Concedidos
- Encargos - 0,00 0,00 0,00
Compensacéo

Previdenciaria a Pagar
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Beneficios a Conceder
- Encargos -
Aposentadorias
Programadas

0,00 0,00

0,00

Beneficios a Conceder
- Encargos -
Aposentadorias
Especiais de Professor

0,00 0,00

0,00

Beneficios a Conceder
- Encargos - Outras
Aposentadorias
Especiais

0,00 0,00

0,00

Beneficios a Conceder
- Encargos -
Aposentadorias por
Invalidez

0,00 0,00

0,00

Beneficios a Conceder
- Encargos - Pensdes
por Morte de
Servidores em
atividade

0,00 0,00

0,00

Beneficios a Conceder
- Encargos - Pensdes
por Morte de
Aposentados

0,00 0,00

0,00

Beneficios a Conceder
- Encargos - Outros
Beneficios e Auxilios

0,00 0,00

0,00

Beneficios a Conceder
- Encargos -
Compensacéo
Previdenciaria a Pagar

0,00 0,00

0,00

QOutras Despesas

2.711.146,39

2.746.896,12

35.749,73

1,32%

TOTAL DAS
DESPESAS

81.166.561,88

82.124.007,91

957.446,03

1,18%

RESULTADO FINANCEIRO

DESCRICAO

PROJETADO

EXECUTADO

DIFERENGA
(R$)

DIFERENCA
(%)

EXCEDENTE
FINANCEIRO

42.616.008,50

43.127.635,63

511.627,13

-1,20%

Conforme a tabela acima, o Resultado Financeiro efetivamente executado foi menor que
o resultado projetado, tendo uma diferenca de R$ 511.627,13 equivalente a -1,20%.
Parte dessa diferenca entre o resultado Financeiro projetado e executado se da
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principalmente pelo desempenho da carteira de investimento, que ficou R$ 4.868.565,74
abaixo da Meta Atuarial estimada para o ano.

10. CONSIDERACOES FINAIS

Este Relatorio de Gestdo Atuarial, elaborado em conformidade com o item 3.2.3 do
Manual do Pr6-Gestdo RPPS — Versdo 3.5 (17/01/2024), visa fornecer uma analise
técnica aprofundada sobre a sustentabilidade do plano previdenciario do Municipio de
Juazeiro do Norte, com base nas premissas atuariais, demograficas, econémicas e
financeiras adotadas na Avaliacédo Atuarial com data focal em 31/12/2023.

10.1 Cenério Atuarial e Biométrico

A adocdo de hip6teses biométricas atualizadas, como as Tabuas IBGE 2022 segregadas
por sexo (conforme exigéncia do art. 36, |, a da Portaria MTP n° 1.467/2022), reflete a
busca pela aderéncia a realidade demografica da populacéo coberta. Observou-se uma
reducdo na expectativa de vida de 0,80 anos desde 2021, o que contribui para menor
pressao sobre as provisdes matematicas.

As hipoteses de invalidez e morbidez permanecem estaveis, com uso das tabuas Alvaro
Vindas e Samuel Dumas, mantendo o alinhamento técnico exigido pela legislacdo
previdenciéaria vigente.

10.2 Hipoteses Econdmicas

A taxa de juros atuarial (meta atuarial), definida com base na duragdo do passivo do
RPPS, demonstrou uma leve reducéo ao longo dos anos, partindo de 5,47% em 2021
para 5,00% em 2024. A manutenc¢ao das taxas de crescimento real de remuneracéo (1%)
e de beneficios (0%) segue parametros prudenciais, porém, impactam diretamente na
elevacao das provisées mateméticas.

10.3 Composicao da Massa e Envelhecimento Populacional

A andlise estatistica dos segurados revela uma reducdo na proporcédo de servidores
ativos por beneficiario de 3,2 para 2,8, indicando um alerta para o equilibrio atuarial
futuro. A diminuicdo da média de idade dos ativos € positiva, pois sinaliza maior tempo
de contribuicdo, enquanto o envelhecimento da populacdo de aposentados e
pensionistas sugere menor tempo de permanéncia em gozo de beneficio.

10.4 Equilibrio Atuarial e Financeiro

Apesar de um aumento de 11,1% nos ativos do plano, as provisdes matematicas
cresceram expressivamente (76,8%), elevando o déficit atuarial de R$ 921 milhdes em
2021 para R$ 1,78 bilhdo em 2024, um aumento de aproximadamente 93,2%.

Em termos de equilibrio financeiro, observou-se um crescimento no superavit mensal de
R$ 33 mil para R$ 273 mil entre 2021 e 2024, denotando certa melhora na capacidade
de cobertura das despesas correntes. No entanto, a rentabilidade dos investimentos
ficou 6,96 pontos percentuais abaixo da meta atuarial, impactando o resultado financeiro
projetado para 2023.
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10.5 Plano de Custeio

O custo total do ente federativo aumentou substancialmente em termos nominais,
passando de R$ 31,2 milhdes em 2021 para R$ 76,9 milhdes em 2024, um crescimento
de 146,5%. Embora a aliquota dos segurados tenha sido mantida em 11%, o aumento
do aporte financeiro por parte do ente publico indica a necessidade de medidas
estruturantes para garantir a solvéncia a longo prazo.

10.6. Avaliagcéo Geral

A execucdo financeira ficou relativamente proxima da projecéo, com diferenca de apenas
1,20%. Contudo, o resultado foi impactado negativamente pelo desempenho da carteira
de investimentos, evidenciando a importancia de estratégias de alocacéo de ativos mais
robustas e alinhadas & meta atuarial.

11. CONCLUSAO

Em sintese, o0 RPPS de Juazeiro do Norte apresenta sinais de atencdo quanto a
sustentabilidade atuarial, evidenciada pelo aumento expressivo do déficit e pela
crescente exigéncia de aportes financeiros. Ainda assim, ha indicadores positivos no
curto prazo, como o equilibrio financeiro mensal e a evolugdo da massa ativa, que
devem ser aproveitados como oportunidade para implementar ajustes estruturais.

Recomenda-se:

a) A reavaliacdo do plano de amortizacédo do déficit atuarial;

b) O aprimoramento da politica de investimentos;

c) O fortalecimento das medidas de controle e arrecadacao;

d) A implementacao de acdes preventivas no ambito de gestéo de riscos previdenciarios,
conforme boas praticas estabelecidas no Pr6-Gestdo RPPS.

Juazeiro do Norte, Ceara, 10 de junho de 2025.
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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico 2022—-2025 do Fundo Municipal de Previdéncia Social dos
Servidores de Juazeiro do Norte/CE — PREVIJUNO é resultado de um processo
estruturado de reflexdo, analise e definicho de rumos que orientara a atuacdo da
instituicdo ao longo do periodo de sua vigéncia. Sua elaboracdo baseou-se em
metodologias amplamente reconhecidas no campo da gestao estratégica, aplicadas com
0 objetivo de fortalecer a governancga, aumentar a transparéncia e garantir a eficiéncia
na entrega dos servi¢os previdenciarios aos segurados.

A prética do planejamento estratégico ja se consolidou como ferramenta essencial tanto
no setor privado quanto no setor publico. No ambiente corporativo, é utilizada como
diferencial competitivo; no setor publico, vem ganhando cada vez mais espaco como
instrumento de modernizacdo da administracdo e de cumprimento do principio da
eficiéncia, previsto no artigo 37 da Constituicdo Federal, ao lado da legalidade,
impessoalidade, moralidade e publicidade.

No contexto da gestéo publica, o planejamento estratégico vem sendo impulsionado por
normas e diretrizes que exigem maior responsabilidade na conducéo dos recursos e na
prestacdo dos servi¢os publicos. Além disso, observa-se o fortalecimento de uma cultura
organizacional voltada para resultados, com foco no interesse coletivo, na transparéncia
e na melhoria continua.

Neste cenario, o PREVIJUNO reafirma seu compromisso com o0s principios da
administrac@o publica e com os pilares do Pro-Gestdo RPPS, conforme orientagdes
contidas no Manual do Programa, verséao 3.4. A elaboracao do Plano Estratégico 2022—
2025 buscou incorporar as melhores praticas de planejamento, alinhando seus objetivos
as expectativas dos segurados e as exigéncias legais e institucionais que regem 0s
regimes proprios de previdéncia social.

O processo de construcdo do planejamento seguiu as seguintes etapas metodoldgicas:

a) Alinhamento dos referenciais organizacionais: definicdo e validacao
da Missdao, Visao de Futuro e Valores institucionais;

b) Identificacdo das partes interessadas: mapeamento dos publicos
interna e externamente impactados pelas a¢cbes do PREVIJUNO;

c) Aplicacéo do ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act): metodologia adotada
como base para o monitoramento, avaliacdo e melhoria continua dos
processos organizacionais;

d) Analise dos ambientes interno e externo, por meio da Matriz SWOT
(Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) e da Matriz PESTAL
(fatores Politicos, Econdmicos, Sociais, Tecnoldgicos, Ambientais e
Legais);
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e) Construcdo dos objetivos estratégicos com base no Balanced
Scorecard (BSC): ferramenta que organiza 0s objetivos em quatro
perspectivas — Financeira, Clientes, Processos Internos e Aprendizado e
Crescimento — permitindo uma visado integrada da gestéo e favorecendo o
desdobramento de metas e indicadores;

f) Formulagdo do Plano de Agdo com a ferramenta SW2H: instrumento
que orienta a implementacdo das acbGes de forma clara e objetiva,
estabelecendo responsabilidades, prazos e recursos necessarios.

Todas essas etapas foram conduzidas com o objetivo de oferecer a gestdo do
PREVIJUNO um instrumento pratico, eficiente e alinhado as boas praticas de
governanca publica.

Como destacou William Edwards Deming, referéncia mundial em gestao da qualidade:

“‘Nao se gerencia o que nado se mede, ndo se mede 0 que nao se
define, ndo se define o que ndo se entende, e ndo ha sucesso no que
nao se gerencia.”

Guiado por essa visdo, o PREVIJUNO reafirma que o planejamento, o monitoramento
e a avaliacdo continua dos processos sdo indispensaveis para garantir a
sustentabilidade do regime previdenciario municipal, assegurar os direitos dos
segurados e promover uma gestdo publica responsavel, transparente e orientada por
resultados.

2 SOBRE O FUNDO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DE JUAZEIRO
DO NORTE/CE - PREVIJUNO

O PREVIJUNO foi instituido pela Lei Complementar n® 23/2007, em concomitancia com
o Art. 40 da CF/88. O érgéo é responsavel pela gestdo do Regime Préprio de Previdéncia
Social dos Servidores do Municipio de Juazeiro do Norte, Ceara. Sua sede e foro estao
situados no municipio de Juazeiro do Norte/CE.

2.1 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
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FUNDO MUNCIPAL DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
DE JUAZEIRO DO NORTE-CE - PREVIJUNO

[ CONSELHO DELIBERATIVO ]
——
ASCAL
g S ———[ DIRETORIA EXECUTIVA ]
[ GOMITE SEG. }______ | — GOMITE DE ]
INFORMAGAO INVESTIMENTO
[ ASSESSORIA }______ | ASSESSORIA ]
ATUARIAL INVESTIMENTO
ASSESSORIA | [ Assessoria
CONTABIL J | JURIDICA
( PRESIDENCIA )
T
[ VICE PRESIDENCIA ]
|
I 1
DIR. PREVIDENCIARIA DE DIR. PREVIDENCIARIA DE
ADMlNlSTRAcAo E FINANCAS GESTAO E BENEFICIOS
[
ORCAMENTO FINANCEIRC CONTROLES TECNOLOGIA da IECURSOS
[ EI-S;NAANQAS ][ VESTIMENTOD ][ E ATUARIAL ] INTERNOS ][ INFORMACAO ][ BENEFICIOS ][ HUMANOS ]

2.1.1 CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo do Fundo Municipal de Previdéncia Social dos Servidores de
Juazeiro do Norte — PREVIJUNO ¢é o 6rgdo maximo de deliberacao colegiada no ambito
da estrutura organizacional do Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio. Sua
atuacdo esta diretamente vinculada a orientacdo superior da gestdo previdenciaria,
tendo como base os principios constitucionais da Administracdo Publica e as diretrizes
especificas previstas na legislacdo previdenciaria vigente.

As competéncias do Conselho estdo estabelecidas no Art. 5° do Regimento Interno,
aprovado pelo Decreto n° 995, de 02 de agosto de 2024, o qual regula de forma
detalhada suas atribuicbes no ambito da governanca institucional do PREVIJUNO, Ipsis
Litteris:

| — Deliberar sobre:

a) a proposta de diretrizes orcamentarias, do orcamento anual e do
plano plurianual do RPPS;

b) a prestacdo de contas anual a ser encaminhada ao Tribunal de Contas
do Estado do Ceara e aos demais 6rgaos de controle externo;

c) a Nota Técnica Atuarial, a regulamentacao dos Planos de Beneficios
Previdenciarios, de Custeio e a Politica de Investimentos do RPPS;

d) o Plano de Contas, o Plano de Acdo Anual e o Planejamento
Estratégico institucional,

Pagina 8 de 47



e) o Parecer Atuarial anual, com andlise conclusiva sobre a
sustentabilidade dos Planos de Custeio em relacdo aos Planos de
Beneficios;

f) os Relatérios de Controle Interno, de Governanga Corporativa e de
Investimentos do PREVIJUNO;

g) os balancetes mensais, 0 balan¢co anual, as contas do exercicio e
demais documentos contabeis e financeiros obrigatérios, todos
acompanhados do Parecer do Conselho Fiscal;

h) as politicas de gestdo atuarial, patrimonial, financeira,
orcamentaria, juridica e da execucao dos beneficios previdenciarios, bem
como o0s credenciamentos de instituicdes financeiras, quando
respaldadas pelos pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de
Investimentos, conforme aplicavel.

Il — Acompanhar e fiscalizar o cumprimento da legislacdo aplicavel ao
Regime Proprio de Previdéncia Social.

lll — Requisitar estudos e pareceres técnicos nas areas atuarial, juridica,
financeira e organizacional, sempre que necessarios para subsidiar suas
deliberacoes.

IV — Garantir o acesso dos segurados as informacdes relativas a gestao do
RPPS, promovendo a transparéncia institucional.

V — Acompanhar os objetivos estratégicos, metas financeiras e atuariais,
bem como os indicadores de desempenho definidos no Plano de Acéo
Anual e no Planejamento Estratégico, com base nos relatorios bimestrais
elaborados pelo Nucleo de Elaboracdo e Revisdo do Planejamento
Estratégico.

VI — Ter acesso aos relatérios de auditoria emitidos por 6rgéos de controle
e fiscalizagdo, acompanhando a adocdo das medidas corretivas e
preventivas decorrentes.

VIl — Atuar como instancia final administrativa nas deliberagbes
relacionadas a gestdo do RPPS e a interpretacao e aplicacéo da legislacédo
previdenciéria municipal.

VIII — Velar pelos compromissos e diretrizes institucionais, assegurando a
busca permanente pela exceléncia, qualidade e perenidade da atuacéo do
PREVIJUNO.

IX — Definir critérios técnicos para os relatorios de controle interno, de modo
a garantir a abrangéncia, a qualidade, a efetividade e o impacto das
verificacoes realizadas.
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O Conselho Deliberativo, por meio de suas competéncias estratégicas, exerce papel
central na governanca do PREVIJUNO. Sua atuacdo fortalece os pilares da gestao
responsavel, da sustentabilidade financeira e atuarial e da transparéncia institucional.
Com decisbes embasadas em fundamentos técnicos e legais, o Conselho assegura que
o PREVIJUNO atue em conformidade com os principios da boa administracdo publica,
promovendo a protecdo previdenciaria dos servidores municipais com seguranca,
legitimidade e eficiéncia.

2.1.2 CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Fundo Municipal de Previdéncia Social dos Servidores de
Juazeiro do Norte — PREVIJUNO é o 6rgao responsavel pelo controle e fiscalizagédo da
gestao econdémico-financeira do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS). Atuando
com independéncia técnica e autonomia funcional em relacdo ao Conselho
Deliberativo, conforme previsto no Artigo 4° do Regimento Interno, o Conselho Fiscal
desempenha papel fundamental na governanca institucional, promovendo a
transparéncia, a regularidade e a eficiéncia na administracdo dos recursos
previdenciérios.

De acordo com o Decreto n° 1034, de 21 de janeiro de 2025, que aprova o Regimento
Interno do 6rgéo, compete ao Conselho Fiscal as seguintes atribuicdes:

| — Zelar pela boa gestédo econdmico-financeira do RPPS, atuando de forma
preventiva e corretiva, conforme as boas praticas de governanca.

Il — Examinar o balango anual, os balancetes mensais e demais atos da
gestdo contabil, financeira e orcamentaria do PREVIJUNO.

[Il — Verificar a consisténcia das premissas e dos resultados apresentados
nas avaliacbes atuariais, avaliando sua coeréncia com a realidade
financeira do Fundo.

IV — Acompanhar a execugéo do plano de custeio, com especial atencao
ao repasse das contribuicdes e aportes financeiros previstos.

V — Fiscalizar, a qualquer tempo, os livros, registros e documentos
contabeis e financeiros, assegurando a conformidade com as normas
legais.

VI — Relatar eventuais discordancias ou inconformidades apuradas no
exercicio de suas funcdes, sugerindo medidas saneadoras a gestdo do
RPPS.

VIl — Elaborar e revisar seu proprio Regimento Interno, observando os
dispositivos legais e regulamentares aplicaveis.

VIII — Emitir parecer prévio, dentro dos prazos legais, sobre 0s seguintes
documentos e matérias, antes do encaminhamento ao Conselho
Deliberativo:
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a) Balancetes contabeis e financeiros mensais;

b) Balango anual e Relatério de Prestacéo de Contas, incluindo ressalvas,
motivacdes, recomendacdes e areas analisadas, conforme estabelecido no
nivel 11l do item 3.2.13 do Manual do Pro-Gestdo RPPS, verséo 3.5;

c) Demais documentos contdbeis e financeiros exigidos pela legislacédo
nacional que rege os RPPS;

d) Assuntos de natureza econémica, contabil e financeira submetidos pelo
Conselho Deliberativo ou pela Diretoria Executiva;

e) Regulamentacdo do Plano de Aplicacbes e da Politica Anual de
Investimentos, além do acompanhamento peridédico dos Relatérios de
Investimentos;

f) Relatério de Governanca Corporativa do RPPS, conforme item 3.2.1
do Manual do Pro-Gestdo RPPS, verséo 3.5;

g) Demais matérias que lhe forem submetidas, nos limites de sua
competéncia.

IX — Elaborar, publicar e controlar a execugéo de seu Plano de Trabalho
Anual, definindo os procedimentos, cronograma de reunides, escopo das
analises e resultados esperados, conforme orientacées do Manual do Pro-
Gestao RPPS.

X — Comunicar ao Conselho Deliberativo quaisquer fatos relevantes
identificados no desempenho de suas atribuicdes, promovendo a
articulagdo entre os 6rgdos de governancga.

Xl — Monitorar a transparéncia das informacfes relacionadas aos
investimentos do RPPS, conforme previsto nos artigos 148 a 151 da
Portaria MTP n°® 1467/2022, e em suas eventuais atualizacdes.

Xl — Submeter ao Chefe do Poder Executivo o Regimento Interno do
Conselho Fiscal, para fins de aprovacéo por meio de Decreto, nos termos

das alineas “c” e “e” do Art. 93 da Lei Organica do Municipio de Juazeiro
do Norte (1990).

O Conselho Fiscal atua como instancia essencial de controle interno e prevencéo de
contribuindo para o fortalecimento da integridade institucional e da
sustentabilidade do PREVIJUNO. Por meio de andlises técnicas rigorosas, pareceres
fundamentados e atuacao constante, assegura o respeito as normas legais, a qualidade
na aplicacao dos recursos publicos e a confianca dos segurados na gestéao previdenciaria

municipal.
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Sua independéncia frente aos demais 6rgdos da estrutura administrativa € garantia de
imparcialidade e compromisso com a boa governanca publica, em conformidade com os
parametros estabelecidos pelo Pro-Gestdo RPPS e demais normativas de regulacao e
fiscalizacdo da previdéncia publica no Brasil.

2.1.3 DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva do Fundo Municipal de Previdéncia Social dos Servidores de
Juazeiro do Norte — PREVIJUNO foi instituida formalmente por meio do Decreto n° 819,
de 15 de fevereiro de 2023, com base no Art. 8°-B da Lei Federal n°© 9.717/1998, que
estabelece normas gerais para a organizacao e funcionamento dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social (RPPS) no Brasil.

Sua criagdo também estd em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo
Programa de Certificagcédo Institucional e Modernizagédo da Gestdao dos RPPS da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, instituido pela Portaria MPS
n° 185/2015, visando o fortalecimento da governanca, a profissionalizacdo da gestdo e
o cumprimento dos parametros de eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade dos
regimes previdenciarios.

A Diretoria Executiva é o 6rgado responsavel pelas deliberacdes operacionais e pelo
assessoramento técnico da gestdo estratégica do PREVIJUNO, sendo integrada
pelos seguintes membros:

| — Presidente;

Il = Vice-Presidente;

[l — Diretor Previdenciéario de Administracdo e Financgas;
IV — Diretor Previdenciario de Gestao e Beneficios.

Cada membro desempenha funcdes especificas, dentro de uma estrutura que visa a
execucao eficiente das politicas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho Deliberativo,
promovendo a articulacdo entre as areas técnicas e administrativas da autarquia.

A atuacdo da Diretoria Executiva estd estruturada em quatro areas principais de
deliberagéo, que asseguram a abrangéncia e a especializacdo necesséria a gestao do
RPPS municipal:

| — Area Administrativo-Financeira

Responséavel pela gestdo orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial e administrativa
do PREVIJUNO. Atua no controle das despesas, no cumprimento das obrigagdes legais
e no apoio logistico as demais areas.

Il — Area Previdenciaria

Encarregada da concessdo, revisdo, manutencdo e cessacdo de beneficios
previdenciarios, bem como da atualizacdo cadastral dos segurados e do atendimento ao
publico. E a area que trata diretamente dos direitos dos beneficiarios do regime.
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Il — Area Atuarial

Cuida do acompanhamento e andlise da sustentabilidade do RPPS, com base nos
estudos atuariais, notas técnicas, planos de custeio e indicadores de equilibrio financeiro
e atuarial. Atua em articulacdo com o Conselho Deliberativo e o Conselho Fiscal,
fornecendo subsidios técnicos para a tomada de deciséo.

IV — Area de Tecnologia da Informag&o

Responséavel por garantir o suporte tecnologico necessario ao funcionamento do
PREVIJUNO, incluindo a seguranca da informacdo, a automacao de processos, a
manutencao de sistemas, bem como a modernizacdo dos canais de atendimento e da
gestao digital da autarquia.

A criacdo e a atuacéo da Diretoria Executiva representam um avanco significativo na
profissionalizacdo e modernizacdo da gestdo previdenciaria municipal,
assegurando maior capacidade técnica e operativa a estrutura do PREVIJUNO. Com
base em principios de eficiéncia, legalidade, transparéncia e controle institucional, a
Diretoria atua como elo fundamental entre os objetivos estratégicos da entidade e sua
execucao pratica, fortalecendo a governanca publica e contribuindo para a
sustentabilidade do RPPS de Juazeiro do Norte.

2.1.4 COMITE DE INVESTIMENTO

O Comité de Investimentos do Fundo Municipal de Previdéncia Social dos Servidores
de Juazeiro do Norte — PREVIJUNO é um 06rgao técnico de assessoramento
estratégico e especializado, criado com o objetivo de subsidiar as decisdes relativas a
gestado dos recursos financeiros do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS), em
consonancia com os principios da legalidade, prudéncia, eficiéncia e transparéncia.

Sua atuacdo esta formalmente regulamentada pelo Regimento Interno aprovado pela
Resolucao n° 04/2023/Conselho Deliberativo, de 23 de junho de 2023, conforme
prevista e detalhada no Art. 15 do mesmo normativo. O Comité de Investimentos atua
como instancia fundamental para garantir que as aplicacbes dos recursos
previdenciarios obedecam as diretrizes estabelecidas na Politica Anual de
Investimentos, bem como as normas vigentes, especialmente a Resolu¢cdo CMN n°
4.963/2022 e a Portaria MTP n° 1.467/2022.

Nos termos do Art. 15 do Regimento Interno, compete ao Comité de Investimentos:
a) Acompanhar e avaliar o desempenho dos investimentos realizados,
com base em relatorios financeiros e gerenciais apresentados pela area

técnica responsavel;

b) Propor ou aprovar estratégias de investimentos, desde que
compativeis com a Politica de Investimentos vigente e respeitando 0s
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limites legais de alocacédo e diversificagcdo de recursos definidos pela
legislacéo;

c) Deliberar e decidir sobre a proposta da Politica de Investimentos,
elaborada pela érea técnica, e encaminha-la ao Conselho Deliberativo para
aprovacao;

d) Deliberar sobre propostas de investimento, desinvestimento e
redirecionamento de recursos, com base em analises técnicas e cenarios
de mercado:;

e) Decidir sobre o credenciamento de Administradores, Gestores e
Distribuidores de Fundos de Investimentos, respeitando os critérios
técnicos e legais;

f) Zelar por uma gestdo de ativos prudente, ética e tecnicamente
fundamentada, assegurando aderéncia a Politica de Investimentos e
conformidade com a legislacao vigente;

g) Expedir recomendagOes formais sobre investimentos e realocacao de
recursos, quando necessario;

h) Elaborar seu préoprio Regimento Interno, submetendo-o a aprovacéo
do Conselho Deliberativo, conforme os dispositivos legais e regimentais
vigentes;

i) Emitir parecer técnico sobre os relatérios de investimentos, que
serdo encaminhados aos Conselhos Deliberativo e Fiscal para apreciagéo;

j) Analisar o cenario macroecondmico, politico e financeiro,
identificando possiveis impactos sobre os ativos do RPPS e recomendando
ajustes estratégicos quando necessario;

I) Reavaliar as estratégias de investimentos em funcdo de eventos
conjunturais relevantes, que possam influenciar o mercado financeiro e
de capitais;

m) Emitir relatérios técnicos semestrais, contendo conclusdes,
recomendacdes, analises de aderéncia a Politica de Investimentos, e
avaliacdo das medidas corretivas adotadas frente a deficiéncias
detectadas, conforme o Art. 129 da Portaria MTP n° 1.467/2022;

n) Deliberar sobre relatorios trimestrais elaborados pela area de
Investimentos, detalhando a rentabilidade, os riscos das operacfes
realizadas e a aderéncia da carteira a Politica de Investimentos, conforme
previsto nos artigos 86 e 136 da Portaria MTP n° 1.467/2022;
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0) Analisar o relatorio de execugdo da Politica de Investimentos do
exercicio anterior, apresentando-o aos Conselhos Deliberativo e Fiscal,
conforme o 83° do Art. 101 da Portaria MTP n°® 1.467/2022;

p) Assegurar o cumprimento das diretrizes da Politica de
Investimentos e das Politicas de Controle Interno relacionadas a gestao
dos recursos financeiros do PREVIJUNO, conforme regulamentagéo
vigente.

Responsabilidades e Decisdes Colegiadas

Conforme 81° do Art. 15 do Regimento Interno, todas as decisbes do Comité de
Investimentos devem estar fundamentadas em estudos e analises técnicas, realizados
pela area de Investimentos, por profissionais externos convidados ou com base em
informacBes relevantes do mercado financeiro e de capitais. As decisées devem
considerar a especificidade de cada produto financeiro sob anélise.

Segundo o 8§82° do mesmo artigo, os membros do Comité respondem solidariamente
pelos atos praticados pelo colegiado, exceto nos casos em que houver
posicionamento individual divergente devidamente fundamentado e registrado em
ata.

Importancia Estratégica do Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos desempenha um papel central no fortalecimento da
governanca financeira do PREVIJUNO, contribuindo para a sustentabilidade dos
planos previdenciarios e para a preservac¢ao do patrimdnio dos segurados e beneficiarios
do RPPS.

Sua atuacédo técnica e estratégica garante que as decisdes de aplicacdo de recursos
observem critérios de risco, retorno e liquidez, sempre com foco na solidez
financeira de longo prazo e na responsabilidade institucional perante os servidores
publicos municipais de Juazeiro do Norte.

Ao manter alinhamento com os padrdes estabelecidos pelo Pr6-Gestao RPPS, pelas
normas do Conselho Monetéario Nacional e pela Portaria MTP n° 1.467/2022, o Comité

de Investimentos reforca o compromisso do PREVIJUNO com a legalidade, a prudéncia
e a exceléncia na gestado dos recursos publicos.

2.1.5 COMITE DE SEGURANCA DA INFORMACAO

No contexto do fortalecimento da governanca e da gestéo estratégica do Regime Proprio
de Previdéncia Social (RPPS), o Comité de Seguranca da Informacao — CSI consolida-
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se como instancia essencial de assessoramento técnico e de execuc¢do, integrado a
estrutura organizacional do PREVIJUNO, conforme estabelece o Art. 3° do Decreto n°
818, de 15 de fevereiro de 2023.

Sua atuacdo estd alinhada com os principios de integridade, transparéncia,
confidencialidade e disponibilidade da informacédo, fundamentais para a protecdo dos
ativos institucionais e a sustentabilidade do RPPS. Em consonancia com o Art. 11 do
Regimento Interno, aprovado pela Resolucdo do Conselho Deliberativo n° 53, de 17
de dezembro de 2024, compete ao CSI:

a) Assessorar na implementagdo de ac6es estratégicas de seguranca da
informacéo no ambito do RPPS;

b) Constituir grupos de trabalho voltados a anélise e solucdo de
questdes especificas sobre seguranca da informacéo;

c) Propor normas internas que fortalecam os mecanismos de protecao
da informacao;

d) Deliberar sobre temas relacionados a Politica de Seguranca da
Informacgao — PSI;

e) Sugerir melhorias e atualizagbes continuas na PSI, conforme a
evolucdo tecnolodgica e 0s riscos emergentes;

f) Elaborar normas e procedimentos em conformidade com a legislacao
vigente;

g) Acompanhar, avaliar e revisar a PSI e as normas internas,
promovendo o alinhamento as melhores praticas e exigéncias legais;

h) Promover programas de conscientizacdo, capacitacdo e
sensibilizacdo dos usuarios, disseminando a cultura da seguranca da
informacéo;

i) Emitir orientacdes sobre incidentes criticos reportados, assegurando
resposta rapida e eficaz;

J) Monitorar as a¢des de seguranca da informacdo desenvolvidas no
ambito do PREVIJUNO;

) Acompanhar a implementacdo de controles técnicos, em
colaboracdo com o setor de Tecnologia da Informag&o, com base em
metodologias de gerenciamento de riscos reconhecidas;

m) Solicitar apuracao de indicios de falhas ou quebras na seguranca da
informacéo;
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n) Fomentar o intercambio de experiéncias com outros entes publicos,
fortalecendo a rede de protecao institucional;

0) Estabelecer diretrizes para auditorias e rotinas de recuperacao diante
de desastres naturais ou cibernéticos;

p) Propor atualizagdes no Regimento Interno, garantindo sua aderéncia
a realidade institucional,

g) Dirimir davidas e deliberar sobre assuntos relacionados as atribuicdes
do Comité.

Governanca e Responsabilidade Coletiva

As deliberacdes do CSI devem estar embasadas em andlises técnicas da area de
Tecnologia da Informacéo e em informacdes relevantes apresentadas pelos membros
do colegiado. Todos os membros respondem solidariamente pelas decisfes tomadas,
ressalvadas as manifestagdes divergentes devidamente registradas em ata.

Alinhamento ao Planejamento Estratégico

A atuacado do CSl integra os pilares do Planejamento Estratégico do RPPS, contribuindo
de forma decisiva para:

a) A mitigagédo de riscos institucionais;
b) A modernizag&o da gestéo;
c) O fortalecimento da seguranca digital e da governanca de TI;

d) A construcdo de um ambiente organizacional seguro, confiavel e
resiliente.

Ao garantir a protecao das informacdes e a conformidade com a legislacao vigente, o
Comité reafirma o compromisso do PREVIJUNO com a exceléncia na gestédo publica, a
transparéncia e a confianca de seus segurados.

2.2 PARTES INTERESSADAS

As partes interessadas que séo afetadas direta e indiretamente pelas atividades do
PREVIJUNO, sdo os segurados, beneficiarios, servidores, agentes publicos,
fornecedores, prestadores de servicos, 6rgdos de controle interno e externo e a
sociedade em geral.
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3 IMAGEM INSTITUCIONAL
3.1 MISSAO

Efetivar uma gestéo responsavel e eficaz com o propésito de garantir aos segurados e
aos seus dependentes, aposentadorias e pensdes que Ihes assegurem estabilidade e
gualidade de vida no seu futuro.

3.2 VISAO
Ser reconhecido pela exceléncia na gestdo de recursos previdenciarios.
3.3 VALORES

Etica;  Profissionalismo; Responsabilidade; Valorizagdo do ser humano;
Sustentabilidade.

4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico é um instrumento essencial para a definicdo das diretrizes
organizacionais, servindo como base para a tomada de decisGes conscientes,
estruturadas e alinhadas aos objetivos institucionais de curto, médio e longo prazo. Ele
permite a antecipagdo de cenérios, a mitigacdo de riscos e 0 aproveitamento de
oportunidades, promovendo uma gestao proativa e sustentavel.

A inexisténcia de um planejamento consistente pode resultar em desorganizagao interna,
perda de eficiéncia, alocacdo inadequada de recursos e, em casos mais graves, em
ingeréncia institucional, comprometendo a missdo, a visdo e o0s valores da
organizacdo. No contexto do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS), esse risco
se intensifica, dada a responsabilidade de garantir direitos previdenciarios com
sustentabilidade atuarial e responsabilidade administrativa.

Nesse sentido, o renomado teodrico da administracéo Peter Drucker afirma que:

Planejamento estratégico € o processo continuo de (...) tomar decisdes
atuais que envolvem riscos; organizar sistematicamente as atividades
necessarias a execucdo dessas decisdbes e, por meio de uma
retroalimentagdo organizada e sistematica, medir os resultados dessas
decisGes em confronto com as expectativas estabelecidas.

Essa definicdo ressalta o carater dinamico e ciclico do planejamento, que nédo se limita
a elaboracao de planos, mas envolve sua execugdo e constante avaliagdo, por meio de
feedbacks estruturados e da adaptacdo as mudancas no ambiente interno e externo.

Ja Idalberto Chiavenato, um dos principais autores brasileiros em administracao e
gestado de pessoas, complementa ao afirmar que:
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Planejamento estratégico € um processo de formulacdo de estratégias
organizacionais no qual se busca a insercdo da organizacdo e de sua
missao no ambiente em que ela esta atuando.

Essa abordagem destaca a necessidade de alinhar a atuacao institucional ao contexto
em que esta inserida, considerando variaveis politicas, econémicas, sociais e
tecnologicas — especialmente relevantes no setor publico.

Além disso, conforme orienta 0 Manual Pro-Gestdo RPPS (versédo 3.6, item 1.4.5), o
planejamento deve ser compreendido de forma integrada e em multiplos niveis,
assegurando coeréncia e desdobramento adequado das metas institucionais:

O planejamento estratégico considera a organizacdo como um todo,
estabelece os objetivos permanentes ou de longo prazo e as estratégias
para alcanca-los. Num segundo nivel, o planejamento tatico define os
objetivos e produtos dos processos. Ja o planejamento operacional refere-
se a organizacao das atividades de cada processo, sejam eles estratégicos,
estruturantes, operacionais ou de apoio.

Essa estrutura permite que a estratégia institucional se desdobre em acdes préaticas,
alinhando todos os niveis da organizacdo — do estratégico ao operacional — em torno de
um proposito comum, com foco em resultados mensuraveis e impacto social.

Planejamento Estratégico como Pilar da Governanca no RPPS

No ambito do RPPS, o Planejamento Estratégico assume papel central na governanca
corporativa, sendo instrumento fundamental para:

a) Alinhar missao, visdo e valores arealidade e aos desafios do ambiente
externo;

b) Estabelecer metas claras e indicadores de desempenho;

c) Prevenir e mitigar riscos, especialmente aqueles relacionados a
seguranca da informacao, a gestdo atuarial e & conformidade legal;

d) Promover transparéncia, controle social e prestacdo de contas;

e) Garantir a sustentabilidade previdenciaria de longo prazo;

f) Fortalecer a cultura organizacional, engajando servidores e
promovendo a melhoria continua dos servigos prestados.

Ao integrar o Planejamento Estratégico a rotina institucional, o RPPS amplia sua
capacidade de adaptacdo as transformacfes sociais, tecnoldgicas e normativas, além
de demonstrar compromisso com a eficiéncia da gestdo publica e com a confianca
dos segurados e da sociedade.
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4.1 CICLO PDCA

O Ciclo PDCA — sigla em inglés para Plan (Planejar), Do (Executar), Check (Verificar)
e Act (Agir) — é uma metodologia amplamente utilizada na gestdo da qualidade e no
aperfeicoamento de processos organizacionais. Trata-se de um modelo ciclico e
continuo que visa promover a melhoria sistematica dos processos, produtos e servicos,
contribuindo para o0 aumento da eficiéncia, da eficacia e da efetividade das acbes
institucionais.

A principal finalidade do PDCA é fomentar a melhoria continua, por meio de uma
abordagem estruturada que permite a organizacao identificar falhas, propor solucoes,
testar mudancas, analisar resultados e, com base nisso, implementar ajustes que
agreguem valor e aperfeicoem o desempenho global.

A sequir, descreve-se cada uma das etapas do ciclo:

Plan (Planejar): etapa em que sao identificados os problemas, definidos os objetivos e
estabelecidos os planos de acdo com metas, prazos e responsaveis. Essa fase envolve
o levantamento de dados, a analise de causas e a elaboracéo de estratégias baseadas
em evidéncias.

Do (Executar): corresponde a implementacdo das acdes planejadas, seguindo os
cronogramas e orientagfes previamente definidos. E 0 momento de colocar em prética
o que foi proposto, sempre com o devido registro dos dados e ocorréncias para analise
futura.

Check (Verificar): nesta fase, os resultados obtidos sdo comparados com 0s objetivos
planejados. A verificacdo permite identificar desvios, avaliar a eficacia das acdes
executadas e obter aprendizados para ajustes e tomada de decisao.

Act (Agir): com base na verificacdo, sdao adotadas medidas corretivas ou de
padronizacdo. Caso os resultados tenham sido positivos, as boas praticas séo
consolidadas. Se houver falhas, novos planos sao elaborados, reiniciando o ciclo de
melhoria.

A aplicagdo do Ciclo PDCA é especialmente relevante em contextos que demandam
gestdo orientada a resultados, como ocorre na administracdo publica, nos regimes
proprios de previdéncia social (RPPS), e em ambientes que valorizam a qualidade, a
inovacgéao e a governancga.

Ao ser integrado a cultura organizacional, o PDCA contribui para a consolidacédo de uma

gestdo mais eficiente, participativa e orientada a exceléncia, promovendo a
responsabilidade técnica e a transparéncia nos processos decisorios.
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Imagem 2: Ciclo PDCA
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Fonte: Adaptado por Geogeane Soares

4.2 ANALISE DE AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

4.2.1 MATRIZ SWOT

A Matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — em portugués:
Forcas, Fraguezas, Oportunidades e Ameacas) € uma ferramenta amplamente
reconhecida e aplicada no ambito do planejamento estratégico, sendo especialmente
uatil para a analise dos ambientes interno e externo da organizagdo. Sua adogéo pelo
Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) contribui de forma significativa para o
fortalecimento da governanca, o direcionamento das acdes estratégicas e o0 aumento da

capacidade de resposta diante de cenarios desafiadores.

Essa metodologia permite identificar elementos-chave que impactam o desempenho

institucional, ao avaliar:

a) Fatores internos (Forgas e Fraquezas), que estao sob o controle direto

da organizacéo; e

b) Fatores externos (Oportunidades e Ameacas), que derivam do
ambiente politico, econdmico, social e tecnolégico, fora do alcance direto

de intervencéao da gestao.

A seguir, detalha-se cada componente da analise:

Ambiente Interno
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a) Forcas (Strengths): representam os diferenciais e capacidades
institucionais que podem ser aproveitados para o alcance dos objetivos
estratégicos. Exemplos incluem a qualificacdo técnica da equipe, a
estabilidade institucional, sistemas tecnoldgicos bem implementados, boas
praticas de governanca, entre outros.

b) Fraquezas (Weaknesses): correspondem as limitacdes ou fragilidades
que comprometem o desempenho da organizagdo, como processos
ineficientes, auséncia de normativos internos, lacunas de comunicacao ou
de capacitacdo técnica.

Ambiente Externo

a) Oportunidades (Opportunities): sdo fatores externos que podem
favorecer o desenvolvimento institucional, tais como novos marcos
regulatorios, parcerias interinstitucionais, incentivos a inovacao, avangos
tecnoldgicos e abertura para captagcdo de recursos ou modernizagao.

b) Ameacas (Threats): referem-se a riscos externos que podem
comprometer o alcance dos objetivos do RPPS, como alteracbes na
legislacdo previdenciaria, instabilidade econdmica, pressdes politicas,
envelhecimento populacional e limitagdes orcamentarias.

Aplicagéo Estratégica no RPPS

Ao ser aplicada no contexto do RPPS, a Matriz SWOT oferece uma visao sistémica e
estratégica da realidade institucional, servindo como base para:

a) Aformulacdo de objetivos e metas realistas e alcancaveis;

b) A identificacdo de acbes prioritarias voltadas ao fortalecimento da
sustentabilidade previdenciaria;

c) A gestao de riscos e a adogédo de medidas preventivas e corretivas;
d) O aprimoramento da eficiéncia administrativa e da governanca
corporativa;

e) A alocacao inteligente de recursos, de forma a potencializar forcas e
oportunidades, enquanto se mitigam fraquezas e ameacas.
A analise SWOT, portanto, ndo € apenas um exercicio de diagnéstico, mas um
instrumento pratico de gestdo estratégica, que orienta a tomada de decisdes, 0
monitoramento de resultados e o processo de melhoria continua, aspectos essenciais
para o cumprimento da missao institucional do RPPS.
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Imagem 3: Matriz SWOT
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4.2.1.1 ANALISE DE AMBIENTES INTERNO E EXTERNO DO PREVIJUNO A PARTIR
DA MATRIZ SWOT

A elaboracéo da Matriz SWOT no ambito do Planejamento Estratégico do PREVIJUNO
foi conduzida de forma participativa, contando com o envolvimento direto dos
colaboradores da instituicdo. Essa abordagem colaborativa promoveu maior interagéo,
engajamento e senso de pertencimento entre os servidores, fortalecendo o
alinhamento entre os objetivos estratégicos e a realidade operacional de cada setor.

Antes da aplicacdo da ferramenta, foi realizada uma apresentacéo técnica sobre o
conceito e a importancia da andalise SWOT, destacando sua utilidade como
instrumento de diagndstico organizacional que permite identificar forcas, fraquezas,
oportunidades e ameagas — tanto no contexto interno quanto externo da instituicao.

Cada colaborador recebeu um formulario estruturado, no qual foi convidado a registrar,
com base em sua percepcao e vivéncia diaria, os principais pontos fortes e fracos
observados no PREVIJUNO, com énfase especial no seu respectivo setor de atuacao. A
mesma logica foi aplicada para a identificacdo de oportunidades e ameacas externas,
considerando fatores econémicos, politicos, sociais e tecnolégicos que possam impactar
o funcionamento do 6rgéo.

Durante o processo de compilacdo e consolidacdo das contribuicdes, foram
observadas algumas incongruéncias e divergéncias de percep¢do — 0 que é natural
em processos colaborativos desse tipo, especialmente quando cada participante foca
em aspectos especificos de seu departamento. Essas variagbes, no entanto, foram
analisadas de forma técnica e compreendidas como reflexo da pluralidade de
experiéncias e visdes internas, o que enriqueceu ainda mais a analise.
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De forma geral, a participacdo dos colaboradores foi extremamente positiva e
evidenciou o compromisso institucional com a construcdo coletiva de estratégias
sustentaveis, baseadas na realidade operacional da autarquia.

A consolidacdo dos dados resultantes da Matriz SWOT esta apresentada no Quadro 1,
o qual resume os principais elementos identificados e servird como base para a definicao
de objetivos estratégicos, iniciativas prioritérias e ac6es de melhoria continua no
ambito do PREVIJUNO.
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MATRIZ SWOT (FOFA)
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evento tira financeiras, Cerest, Sesc e afins) para calculo atuarial. Regularidade
3 duavidas para os Previdenciaria)
= servidores e os Realizacdo de treinamentos internos Nas aprovacoes de leis na Camara —
E segurados ministrados pelos préprios servidores Municipal, cenario instavel. Falta de transparéncia e
E \ capacitados. acodes para os segurados.
N [ Oscilagdes no mercado financeiro ]
H:J Aperfeicoar a comunicagao com ’ Manutencé&ao da
O os segurados e os servidores Cert'f'g‘g;%go Pro- Efeitos da EC 103/2019, aumento na aliquota. ” Turbuléncia politica.
<C
L

Fake news

_/

N&o adequacao a EC n° ’

Mudanca no quadro
103/2019

funcional

Impactos da Pandemia COVID-19
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4.2.2 MATRIZ PESTAL

A Matriz PESTAL — acrénimo de Politico, Econdmico, Social, Tecnolégico,
Ambiental e Legal — é uma ferramenta de analise estratégica voltada para o
diagnéstico do ambiente externo, com foco nos fatores macroambientais que podem
impactar positiva ou negativamente o desempenho e as decisdes de uma organizacao.

Sua aplicagdo é especialmente relevante no setor publico, como no caso do Regime
Proprio de Previdéncia Social (RPPS), pois permite uma leitura mais abrangente e
qualificada do contexto em que a instituicdo estd inserida, contribuindo para a
antecipacéo de riscos e o0 aproveitamento de oportunidades.

A Matriz PESTAL é frequentemente utilizada de forma complementar a Matriz SWOT,
aprofundando a identificacao dos fatores externos — oportunidades e ameagas — que
influenciam diretamente os rumos estratégicos da organizacdo. Enquanto a SWOT
oferece uma visao geral e integrada dos ambientes interno e externo, a PESTAL detalha
e estrutura os elementos externos com base em seis dimensdes principais:

a) Politico (P): abrange aspectos relacionados a estabilidade
governamental, politicas publicas, relagbes institucionais, decisdes
administrativas e influéncia de agentes politicos sobre o setor
previdenciario.

b) Econdmico (E): analisa varidveis como inflagdo, crescimento
econdmico, taxa de juros, capacidade de arrecadacao, equilibrio atuarial e
disponibilidade de recursos financeiros que impactam diretamente a
sustentabilidade do RPPS.

c) Social (S): considera fatores demograficos, comportamento da
populacdo, envelhecimento, expectativas dos segurados, qualidade do
atendimento e percepcao social sobre o papel do regime previdenciario.

d) Tecnoldgico (T): avalia o impacto das inovacdes tecnologicas,
modernizagdo dos sistemas de gestdo, automacéo de processos, uso de
inteligéncia de dados e seguranca da informacéo.

e) Ambiental (A): refere-se a sustentabilidade ambiental, politicas de
responsabilidade socioambiental, impactos de eventos climaticos e a
aderéncia da organizacéo as boas praticas ambientais.

f) Legal (L): analisa o cenario juridico e regulatorio, incluindo alteracbes na

legislagdo previdenciaria, exigéncias dos 6rgaos de controle, auditorias e
marcos normativos que regem o funcionamento do RPPS.
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Importancia da Matriz PESTAL para o RPPS

A utilizacdo da Matriz PESTAL no Planejamento Estratégico do PREVIJUNO
representa um importante avanco na qualificacdo da andlise estratégica externa,
permitindo:

a) Antecipar cenarios de risco e instabilidade;
b) Mapear tendéncias que possam afetar a sustentabilidade previdenciaria;
c) ldentificar oportunidades de inovacéo, parcerias e melhoria da gestao;

d) Adaptar as estratégias institucionais a contextos complexos e em
constante transformacéao.

Ao integrar a PESTAL com a Matriz SWOT, o PREVIJUNO fortalece sua capacidade de
analise critica, de adaptacéo e de tomada de decisdo fundamentada, promovendo uma
gestdo previdenciaria mais eficiente, resiliente e alinhada as boas praticas de
governanca publica.

Imagem 4: Matriz Pestal

P | E|ls [Tl AL

Fatores Fatores Fatores
Politicos Econdomicos Sociais

Fatores Fatores Fatores
Ambiental Ambiental Tecnoloégicos

Fonte: Adaptado por Geogeane Soares do site <https://www.dicionariofinanceiro.com/analise-pest/>

4.2.2.1 ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO DO PREVIJUNO A PARTIR DA MATRIZ
PESTAL

A Matriz PESTAL foi aplicada de forma integrada a Matriz SWOT, com o objetivo de
ampliar a andlise do ambiente externo e enriquecer o diagndstico estratégico do
PREVIJUNO. Ambas as ferramentas contribuem significativamente para a compreenséao
dos contextos que influenciam a organizacdo; no entanto, enquanto a SWOT oferece
uma visdo mais geral — incluindo fatores internos e externos —, a Matriz PESTAL
aprofunda especificamente os aspectos macroambientais do ambiente externo,
distribuidos em seis dimensofes: politica, econdmica, social, tecnoldgica, ambiental
e legal.
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Por essa raz&do, nao se recomenda a utilizagdo isolada da Matriz PESTAL, mas sim
como instrumento complementar, capaz de proporcionar uma analise mais robusta,
fundamentada e sistémica do cenario em que o RPPS esté inserido.

A aplicacéo desta ferramenta revelou-se altamente util, permitindo aos participantes do
processo uma compreensdo ampliada das ameacas e oportunidades externas que,
direta ou indiretamente, podem impactar a gestéo previdenciaria. Ao estimular esse olhar
mais abrangente, a PESTAL possibilitou a identificacdo de fatores criticos que, muitas
vezes, passam despercebidos na rotina operacional, mas que sédo determinantes
para a definicdo de estratégias eficazes e sustentaveis.

Durante a atividade, os colaboradores foram convidados a refletir sobre os fatores
externos que afetam o PREVIJUNO, a patrtir das seguintes dimensoes:

Politicos — mudancas nas diretrizes governamentais, influéncia de
gestores publicos, instabilidade administrativa;

Econbmicos — variagcbes na arrecadacdo, inflacdo, capacidade
contributiva do ente federativo, cenario econdmico nacional;

Sociais — envelhecimento populacional, comportamento dos segurados,
expectativa de qualidade dos servicos;

Tecnoldgicos — inovacoes, transformacédo digital, dependéncia de
sistemas e infraestrutura tecnolégica;

Ambientais — eventos climaticos extremos, exigéncias de sustentabilidade,
impactos sobre a estrutura fisica ou operacoes;

Legais — alterac6es normativas, novas exigéncias dos orgaos de controle,
riscos de judicializacao.

Os principais pontos identificados pelos participantes estdo organizados no Quadro 2,
com a separacao dos fatores em oportunidades e ameacas, conforme sua natureza e
possivel impacto sobre o funcionamento do RPPS.

Essa analise amplia a capacidade da instituicdo de antecipar cenarios adversos, bem

como de aproveitar tendéncias positivas de forma proativa, fortalecendo a qualidade
da governanca e a efetividade do planejamento estratégico.
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MATRIZ PESTAL

Fatores Politicos

Fatores Econdmicos

Fatores Sociais

Fatores Tecnologicos

Fatores Ambientais

Fatores Legais

Conflitos Politicos-Partidarios

Taxa de Cambio

Fake News (Noticias
falsas)

Ataques cibernéticos (Hackers)

Pandemia COVID-19

Aumento das
contribuices dos
servidores

Fim de mandato e/ ou mudanca
de gestao

Inflagéo

Opinides dos segurados
em relacdo do RPPS

Investimento em equipamentos
de Ultima geracao

Sustentabilidade Ambiental

Cumprimento das leis

Politica Governamental

Taxa Selic

Reforma Previdenciaria

Sistemas que se adequem as
necessidades do RPPS (ERP)

Poluicdo Ambiental

Alteracdes de leis

Reformas de cunho tributario

Crise Sanitaria (COVID-19)

Taxa de crescimento
populacional

Problemas relacionados a
internet e equipamentos
absoletos

Poluicéo sonora (Barulho
excessivo no entorno da
praga P. Cicero)

Adequacéo da emenda
Constitucional n®
103/2019

Crise Politica (corrupcao)

Reforma Tributéaria

Faixa etéaria dos
servidores segurados

Informagdes e comunicacdes

Falta de vacinas (COVID-19)

Infrag&o de leis que
afetam a instituicao

Crise politica entre os Poderes

Economia Local

Reducao das politicas
publicas sociais

Suporte tecnoldgicos

Investimentos em Politicas
socioambiental

Falta de lei municipal
de adequacéo as
normas

N&o aprovacao de leis municipal

Cendrio atipico voltado
para educagéao

Fake News

Gestao de Residuos sélidos

Atuacao de Orgéos
fiscalizadores e
reguladores

Instabilidade politica local e
nacional

Investimento em pesquisa e
desenvolvimento

Legislacéo em vigor

Legislac&o voltada para
tecnologia

Normas especificas de
Regime de Previdencia
Prépria

Vasamento de informacgdes
significativas
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4.3 GESTAO ESTRATEGICA

A Gestdo Estratégica é o processo que integra o planejamento, a execucao, O
monitoramento e a avaliacao de a¢des voltadas ao alcance dos objetivos organizacionais
de médio e longo prazo. Fundamenta-se na analise de cendrios internos e externos, na
definicdo de metas claras e no alinhamento dos recursos e competéncias institucionais
com a missao e a visao da organizacao.

Seu principal objetivo é garantir que a instituicdo atue de forma proativa, eficiente e
orientada a resultados, promovendo a melhoria continua, a sustentabilidade e a
capacidade de adaptacéo frente as mudancas do ambiente.

No setor publico, como nos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS), a gestédo
estratégica fortalece a governanca, a transparéncia e a tomada de decisdes baseadas
em evidéncias, contribuindo para o aprimoramento dos servi¢os prestados a sociedade.

4.3.1 BALANCED SCORECARD -BSC

O Balanced Scorecard — amplamente conhecido pela sigla BSC e traduzido como
Indicadores Balanceados de Desempenho — € uma ferramenta de gestao
estratégica que visa monitorar, medir e alinhar o desempenho organizacional com
seus objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazos.

Desenvolvido por Robert Kaplan e David Norton, o BSC permite uma visdo mais
abrangente da organizacdo, indo além dos indicadores financeiros tradicionais. Ele
propde uma abordagem equilibrada ao traduzir a estratégia institucional em objetivos
claros, acompanhados de indicadores de desempenho, metas quantificaveis e
iniciativas estratégicas.

A ferramenta é estruturada a partir de quatro perspectivas fundamentais:

a) Financeira — analisa a sustentabilidade e os resultados financeiros da
organizacao;

b) Clientes/Segurados — avalia a satisfacéo, a qualidade do atendimento
e a percepcao do publico-alvo;

c) Processos Internos — identifica 0s processos criticos para a exceléncia
operacional;

d) Aprendizado e Crescimento — considera o desenvolvimento de
competéncias, capacitacdo dos servidores, inovacdo e gestdo do
conhecimento.

Essas dimensfes estdo interligadas e garantem que a execucdo da estratégia seja
monitorada de forma integrada e coerente com a missao e a visao institucional.
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Aplicabilidade no RPPS
No contexto do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS), o uso do BSC
representa um avanco na qualidade da governanca e da gestéo por resultados, pois
permite:

a) O acompanhamento continuo da execucao estratégica;

b) A vinculacéo entre os planos estratégicos e operacionais;

c) A definicao clara de responsabilidades e metas institucionais;

d) A promocédo da transparéncia e da prestacao de contas.
Ao adotar o Balanced Scorecard como instrumento de gestdo, o RPPS fortalece sua
capacidade de planejar com base em evidéncias, monitorar seu desempenho com

regularidade e ajustar rotas com agilidade, garantindo maior efetividade na entrega
de valor a sociedade e aos seus segurados.

Imagem 5: Balanced Scorecard (BSC)
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Fonte: Adaptado por Geogeane Soares

4.3.1.1 PERSPECTIVA DE VALOR

O Balanced Scorecard (BSC) utiliza as perspectivas estratégicas: Financeira, Cliente
(segurado/servidor), Processos Internos e Aprendizado/Acrescimento. Essas
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perspectivas foram adequadas a realidade do PREVIJUNO. As perspectivas devem ser
definidas, mensuradas e acompanhadas.

Imagem 6: Perspectiva de Valor

CLENTE VISAO E

(SEGURADO/SERVIDOR) ESTRATEGIA PROCESSOS INTERNOS

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Fonte: Adaptado por Geogeane Soares

4.3.1.2 MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico é uma representacdo visual e estruturada dos objetivos
estratégicos de uma organizacéo, organizados conforme diferentes perspectivas de
gestdo, geralmente baseadas no modelo do Balanced Scorecard (BSC). Ele
demonstra a relacdo de causa e efeito entre os objetivos, permitindo compreender como
as acbes em &reas como capacitacdo, processos internos e atendimento ao publico
contribuem para os resultados financeiros e institucionais.

Sua principal finalidade é alinhavar a missdo, a visdo e as estratégias
organizacionais, facilitando o acompanhamento do desempenho e a comunicacgao clara
dos propésitos da instituicdo a todos os niveis.

No ambito do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS), o Mapa Estratégico
orienta a atuacao do 6rgao, fortalece a governanca e assegura que os esforcos estejam
direcionados ao cumprimento de metas sustentaveis, transparentes e alinhadas ao
interesse publico.

Visao: Ser reconhecido pela exceléncia na gestao de recursos previdenciarios.
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Missdao: Efetivar uma gestao responsavel e eficaz com o propdsito de garantir aos
segurados e aos seus dependentes, aposentadorias e pensdes que lhes assegurem
estabilidade e qualidade de vida no seu futuro.

Perspectiva Financeira

a) Obter Rentabilidade Financeira
b) Auferir Equilibrio Atuarial
¢) Reduzir Custos

Perspectiva dos Segurados (Clientes)

a) Administrar Conflitos
b) Atender com Exceléncia
c) Promover Educacao Previdenciaria

Perspectiva dos Processos Internos

a) Garantir Seguranca ao Sistema de Informacéo do RPPS
b) Modernizar o Site Institucional do PREVIJUNO

c) Gerir Processos Juridicos e Administrativos

d) Qualificar a Ouvidoria do PREVIJUNO

Perspectiva de Crescimento e Aprendizado

a) Planejar Processo de Desenvolvimento Profissional

b) Modernizar e Fortalecer a Imagem Institucional do RPPS
c) Capacitar Colaboradores

d) Implantar Boas Préticas de Gestéo

Inter-relacdes Estratégicas
O mapa reflete a logica de causa e efeito tipica do BSC:

a) As acdes de capacitacdo, desenvolvimento e boas praticas (base) sustentam a
melhoria dos processos internos.

b) A exceléncia nos processos impulsiona melhorias no atendimento aos segurados.

c) A satisfacdo dos segurados e a eficiéncia administrativa contribuem para resultados
financeiros sustentaveis.
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Mapa Estratégico do Previjuno

Visao

Ser reconhecido pela exceléncia na gestdo de recursos previdenciarios.

Missédo

Efetivar uma gestéo responsavel e eficaz com o propdsito de garantir aos segurados e aos seus dependentes
aposentadorias e pensdes que lhes assegurem estabilidade e qualidade de vida no seu futuro.

Obter Rentabilidade

. X Auferir Equilibrio Atuarial Reduzir Custos
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Promover educagéo

Administrar confli Atender com exceléncia : o
d SUEL UM Previdenciaria
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£
=
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Garantir seguranga ao sistema de informagéo
do RPPS.

Processos Internos

Capacitar colaboradores

Crescimento e
Aprendizagem

4.3.1.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS E INDICADORES

A estruturacdo dos objetivos estratégicos, acompanhada de indicadores de
desempenho e metas mensuraveis, constitui um dos pilares fundamentais do
Planejamento Estratégico do PREVIJUNO. Esses elementos sao essenciais para
garantir o alinhamento entre as acdes institucionais, a missdo organizacional e os
resultados esperados pela sociedade e pelos segurados.
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Os objetivos estratégicos traduzem as intencdes da organizacdo em resultados
concretos, orientando os esfor¢cos das areas e departamentos para o alcance da visao
de futuro institucional. Para cada objetivo, sdo definidos indicadores, que permitem
mensurar de forma objetiva o desempenho ao longo do tempo, e metas, que
estabelecem os niveis de desempenho desejados dentro de prazos especificos.

Essa abordagem fortalece a cultura de gestdo por resultados, promovendo maior
controle, transparéncia, efetividade e capacidade de adaptacdo frente aos desafios
internos e externos. Com isso, o PREVIJUNO reforca seu compromisso com a boa
governanca, a exceléncia no servico publico e a sustentabilidade do regime
previdenciario municipal.

4.3.1.3.1 Objetivo Estratégico 01: Obter Rentabilidade Financeira

_________________ INDICADOR __ _ _ _ __ __ o _____META________________.
% do aumento da receita. Aumentar em 60% as receitas.
Metadesdobrada _____ " " T TT T 7777 2022 2023 2024 2025 _
10% 10% 20% 20%

_________________ INDICADOR______ o ___META_ .
Demonstrativo de custas do E-SAJ (Site do Poder Judiciario. Reduzir em 50% as despesas com agdes judiciais.
Met desdobrada " " " 2022 2023 _____2024_____ 2025 _
10% 10% 15% 15%

indice de qualidade das informagées no cadastro dos segurados
ativos, inativos e seus dependentes que compdem a base de dados
do calculo atuarial.

Manter 95% dos cadastros dos segurados ativos, inativos e
seus dependentes atualizados.
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_________________ INDICADOR_ ___ ___ _____ _  __  _  _  _________META________________
Medir o nivel de satisfagdo dos segurados através de pesquisas. atingir 90% de satisfagcéo no atendimento ao segurado

Mete desdobrada _____ " " " " 2022 2023 2004 ___ 2005 _
60% 70% 80% 90%

_________________ INDICADOR__ _ _ __ o _META .
% de satisfacdo dos assistidos pelo RPPS, através de pesquisa. Atingir 80% satisfagéo até 2023.
Mete desdobrada _ " " " 2022 2023 2024 ____ 2025 _
70% 80% - -

_________________ INDICADOR__ _ _ _ _ _ o _META .
% do nivel de satisfacdo das partes interessadas, através das Criar canal de relacionamento com as partes interessadas
demandas recebidas pela ouvidoria e pela aplicagao de pesquisa. (aperfeigoar o canal de ouvidoria).
Mete desdobrada ____ 2022 ____ 2023 2004 ____ 2025 _
100% - -

_________________ INDICADOR_________ __ ______META_ ____ __ _____.
N° de processos judiciais. Reduzir em 80% o numero de novos processos judiciais
Meta desdobrada " 2022 2023 204 ___ 2025 _
50% 60% 70% 80%

4.3.1.3.5 Objetivo Estratégico 05: Administrar conflitos
Descricao do Objetivo: Gerir os conflitos internos e externos do RPPS.

_________________ INDICADOR __ _ _ _ _ _ __ _ o ____META________________.
N° de conflitos sanados. Resolver 80% dos conflitos em andamento.
Metadesdobrada __ " " T 7T T 7T 7T 2022 | 203 2024 ___ 2025
20% 40% 60% 80%
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4.3.1.3.6 Objetivo Estratégico 06: Promover educacao previdenciaria
Descricdo do Objetivo: Promover educacédo previdenciaria aos assistidos do RPPS.

_________________ INDICADOR __ ____ __ ____ __ ___________________MeTA________________.
Atingir 80% dos assisidos pelo RPPS até 2024. N° de assistidos que pam0|param de seminarios, eventos e
congressos promovidos pelo RPPS.
Metadesdobrada ________________________ 2022 _____ 2023 _____2024 2025 |
- 40% 60% 80%

4.3.1.3.7 Objetivo Estratégico 07: Gerir processos juridicos e administrativos
Descricao do Objetivo: Estruturar os processos com as devidas comprovacdes anexas

NN INDICADOR _________ _____ __________META____
Que 90% dos processos contenham as informagdes
N° de processos completos para parecer juridico. contabeis, financeiras e atuariais necessarias para emissao
de parecer juridico.
Metadesdobrada _ ________________________________ 2022 ___ 2023 ___2024 2025 __
60% 70% 80% 90%

o ___NDICADOR _________  META_
N° de processos organizados, conforme manual de procedimentos Atualizar 100% da base de dados dos servidores afivos e
operacionais do PREVIJUNO. inativos até 2023.
Metadesdobrada 2022 2023 ____ 2004 ___ 205 _
- 100% 100% 100%

Descricdo do Objetivo: Criar mecanismos para aumentar a confiabilidade no RPPS

pelos sequrados e beneficiarios. ______
_________________ INDICADOR_ ___ __ ___________________________MeTA________________.
o - . .
N° de reclamagdes feitas pelqs segurados por meio do canal de Reduzir em 80%o nimero de reclamagdes, até 2022,
ouvidoria do RPPS.
Met desdobrada " " " " 2022 2023 _____2024_____ 2025 _
80% - - -

_________________ INDICADOR ____ o _META .
N° de processos existentes devidamente padronizadas. Manter 95% dos processos internos padronizados.
Mete desdobrada _____ " " 2022 2023 ____2024_____ 2025 _
95% 95% 95% 95%
Descricao do Objetivo: Aperfeicoar os processos organizacionais.
_________________ INDICADOR____ o __META .
Indice de qualidade nos procgssos em andamento e nos 100% de qualidade nos processos organizacionais até 2024.
concluidos.
Mete desdobrada ___ " " 7772022 2023 2024 2025 __
80% 90% 100% -
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Descricdo do Objetivo: Aplicar o ciclo PDCA em todos os processos administrativos e
juridicos.

_________________ INDICADOR_________________________________MeTA________________.
% de aplicagdo do PDCA nos processos administrativos e juridicos  Atualizar 90% do sistema operacional integrado aos sefores
do RPPS. do RPPS.
Mete desdobrada """ 72022_ ____ 2023 ____ 2004 _____20%5 _
60% 70% 80% 90%

_________________ INDICADOR_____ o _META __ ..
Implantar sistema de gerenciamento que viabilize a criagéo e
% do nivel de safisfacdo das partes interessadas do RPPS. acompanhamento de processos administrativos e juridicos,
até 2023.
Meta desdobrada ______________________ 2022 _____ 2023 2024 2025
- 100% - -

4.3.1.3.8 Objetivo Estratégico 08: Garantir seguranca ao Sistema de Informacéao do
RPPS

Descricao do Objetivo: Adquirir Firewall de Rede para garantir a seguranga do sistema

_________________ INDICADOR____ _ o ___META___ .
. . Implantar Firewall de Rede no Sistema de Informag&o do
Firewall de Rede implantado. PREVIJUNO até 2022,
Meta desdobrada ______ | 2022 2003 ____ 2024 ____ 2025 _
100% - - -

Descricdo do Objetivo: Qualificar o site do PREVIJUNO
_________________ INDICADOR _________________ __________META____
Site atualizado. Modernizar e adequar o site do PREVIJUNO a LGPD até
2022.
Mete desdobrada ___________ 2022 2023 ____ 2024 ____ 2005 _
100% - - -

_________________ INDICADOR _____ ____ o __META .
Ouvidoria estruturada Estruturar ouvidoria, de modo a criar fluidez na comunicagéo
' entre as partes interessadas e 0 RPPS
Meta desdobrada __________ 2022 ____ 2023 ____ 2024 ____ 2005 _
100% - - -
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4.3.1.3.11 Objetivo Estratégico 11. Planejar processo de desenvolvimento
profissional

Descricao do Objetivo: Tratar sobre inteligéncia emocional nas relacfes interpessoais
no ambito do RPPS.

_________________ INDICADOR__ __________ __ ___________________META________________.
% de colaboradores safisfeitos e motivados com as atividades Desenvolver projeto que contemple a gestido emocional no
laborais desenvolvidas no RPPS. ambito do RPPS.
Metadesdobrada T 2022 2023 2024 2025

Descricao do Objetivo: Elaborar plano de desenvolvimento profissional dos gestores e
colaboradores do RPPS.

_________________ INDICADOR_________ __ _ ______META_____ ___ ______.
% de investimento em desenvolvimento profissional dos gestorese  Afingir 90% de satisfagdo dos gestores e colaboradores até
colaboradores. 2024.
Meta desdobrada " 2022 2023 2004 ____ 2025 _
70% 80% 90% -

_________________ INDICADOR______________ ___________________META________________.
N° de colaboradores capacitados (aplicar teste de aprendizado). Capacitar 90% dos colaboradores, até 2024.
Mete desdobrada ______________ " _ " 2022 ____ 2023 ____ 2004 _____20%5 _
70% 80% 90% -

% de satisfagdo dos colaboradores com o programa de educagdo
financeira e previdenciaris.

4.3.1.3.13 Objetivo Estratégico 13: Modernizar e fortalecer a imagem Institucional
do RPPS

_________________ INDICADOR _ _ _ o __META_ _____ ________.
Imével construido. Construir nova sede até 2023.
Meladesdobrada " " 202 2028 ____ 2004 _____20%5 __
- 100% - -
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_________________ INDICADOR _____ _ _ o __META_ .
Obter certficagdo nivel lll até 2022 e nivel IV até 2024. Certificagdo Pro-Gestdo RPPS nivel IV até 2024.
Meta desdobrada ________ 2022 ____ 2023 ____ 2024 ____ 2005 _
50% 80% 100%

4.4 PLANO DE ACAO

Planejar é essencial, mas planejar ndo é suficiente. Para que as estratégias saiam do
papel e se transformem em resultados concretos, € necessario dar o passo seguinte:
executar com responsabilidade, clareza e foco nos objetivos definidos. Trata-se de
sair do ponto A e alcangar o ponto B, ou seja, passar do plano estratégico (conceitual)
para a pratica (objetiva), garantindo a entrega dos resultados previstos.

Essa transicédo exige a construcdo de um plano de acdo bem estruturado, que reflita
tanto as diretrizes estratégicas quanto a realidade operacional da instituicao,
assegurando a viabilidade e a efetividade das acdes propostas.

No processo de elaboragéo do Plano de A¢ao do PREVIJUNO, foi adotada a metodologia
5W2H, uma ferramenta pratica e eficiente de planejamento que permite detalhar as
acoOes de forma clara e objetiva.

Essa etapa representa o elo entre o planejamento e a execu¢gdo — um componente
essencial para que os objetivos estratégicos se convertam em melhorias reais para a
gestao previdenciaria e para os segurados atendidos.

4.4.1 SW2H

A ferramenta 5W2H é uma metodologia amplamente utilizada na gestdo de projetos e
processos, especialmente na elaboracdo de planos de acdo de forma pratica, clara e
eficiente. Sua aplicacdo consiste em responder a um conjunto de sete perguntas-
chave, que funcionam como um guia estruturado para garantir que todas as etapas e
responsabilidades de um plano estejam bem definidas.
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O nome 5W2H vem do inglés e representa as iniciais das perguntas fundamentais que
devem ser respondidas ao elaborar um plano de acéo:

What? — O que deve ser feito? Define a acdo principal ou o objetivo
especifico a ser alcancado.

Why? — Por que essa acao precisa ser realizada? Aponta a justificativa, o
propdésito ou a importancia da tarefa dentro do contexto do projeto.

Who? — Quem sera o responsavel por executa-la? Identifica o(s)
profissional(is) ou equipe encarregada pela agéo, promovendo clareza nas
responsabilidades.

Where? — Onde a acéo sera implementada? Determina o local fisico ou
ambiente organizacional onde a atividade serd realizada.

When? — Quando a acdo serd executada? Estabelece prazos e
cronogramas, contribuindo para o controle do tempo e a priorizagdo de
tarefas.

How? — Como a acdo serd conduzida? Descreve 0s métodos,
procedimentos ou recursos que serao utilizados na execucéao da atividade.

How much? — Quanto custara essa acdo ou projeto? Estima os custos
envolvidos, possibilitando a analise de viabilidade financeira.

Ao responder de maneira objetiva a essas sete perguntas, é possivel criar um plano de
acao completo, com metas claras, responsabilidades bem distribuidas, prazos definidos
e controle de recursos. O 5W2H ¢é uma ferramenta versatil, podendo ser aplicada em
projetos de diferentes areas e portes, desde pequenas melhorias operacionais até
grandes iniciativas estratégicas.
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Imagem 7: 5W2H

O que deve ser feito?

Por que precisa ser realizado?

— Quem deve fazer?

Onde sera implementado?

Quando devera ser feito?

‘ Como sera conduzido?

\ Quanto custara esse projeto?

Fonte: Adaptado por Geogeane Soares

Diante do exposto, o Plano de Ag¢&do do PREVIJUNO foi elaborado com base nos
direcionamentos proporcionados pela ferramenta 5W2H, que serviu como estrutura
norteadora para a definicao clara e objetiva das a¢des propostas. Cada etapa do plano
foi concebida a partir dos "gatilhos estratégicos" da metodologia, garantindo coeréncia
com a analise diagnostica realizada até o momento e assegurando que 0s objetivos
sejam alcancados de forma eficiente e organizada.

A seguir, apresenta-se o Plano de Acao, estruturado de acordo com os sete pilares da
ferramenta 5W2H: What, Why, Who, Where, When, How e How much, permitindo uma
visdo detalhada das atividades a serem executadas, dos responsaveis, dos recursos
necessarios e dos prazos estabelecidos.
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5W2H
Resultados Esperados

Quando? Quanto?
CEOEE ST AL TRABALHAR AS RELACOES
1 CAPACITACAO SOBRE ETICA e AU PREVIJUNO INTERPESSOAIS NA INSTITUICAO E ago/25 CAPACITACAO R$ -
O CODIGO DE ETICA DO RPPS
PALESTRA SOBRE "O QUE ~ = -
- GESTOR DO A IMPORTANCIA DE OUVIR O NAO SERA
2 ESPERA'Eg?gjfg‘? I PREVIJUNO e GESTOR E SUAS EXPECTATIVAS EXECUTADO e RS -
PALESTRA SOBRE "OS TRAZER PARA OS SERVIDORES
3 DESAFIOS DA T.IDIANTE DAS ANTONIO/ICARO PREVIJUNO UMA VISAO DO COMPORTAMENTO out/25 PALESTRA R$ -
FAKENEWS" DESSES DESAFIOS
TREINAMENTO SOBRE A EC PROFISSIONAL ENTENDER COMO FICARM OS NAO SERA NA SALA DE
4 = PREVIJUNO N — TREINAMENTO/REUNIOES R$ -
103/19, E SUAS ALTEARAGOES ESPECIALIZADO RPPS'S" DEPOIS DESSA EMENDA EXECUTADO R
COMPRAR SSD'S P/ INSTALAR AUMENTAR A VELOCIDADE DAS ATRAVES DO SETOR DE =
> NOS COMPUTADORES T PREVUUNO MAQUINAS EXECUTADO COMPRAS R
MEDIR A SATISFACAO DOS X -
AVALIAR O GRAU DE SATISFACAO ATRAVES DE PESQUISA DE
6 SEGURADOS COM O OUVIDORIA PREVIJUNO L e EXECUTADO SATISFACAO R$ -
PREVIJUNO
: COMITE DE READEQUAR PARA AS NOVAS
7 si%ﬂiﬁﬁ éAPS,IA_ Egg;ﬁ:g;o SEGURANGA DA PREVIJUNO LEGISLACOES E SITUACOES DO EXECUTADO ATRVES DE DECRETO R$ =
INFORMACAO PREVIJUNO
REVISAR REDE DE e e L EVITAR AS CONSTANTES QUEDAS CONTRATAGAO DE
8 TRANSMISSAO (FISICA) DO S LA PREVIJUNO DOS SISTEMAS E AUMENTAR A EXECUTADO EMPRESA/PROFISSIONAL COTAGAO
PREVIJUNO PERFORMANCE ESPECIALIZADO
LEVANTAR OS PRINCIPAIS
% AUMENTAR A PERFORMACE E
9 ES/U,\'AP;‘_TE';TSS ggﬁgii@%ﬁs Tl PREVIJUNO VELOCIDADE DE RESOLUCAO DE ago/25 FAnggoos"oEg g'\éfgggsDE COTACAO
S PROBLEMAS RELACIONADOS AO TI
IDENTIFICAR AS ROTINAS QUE 2 LEVANTAMENTO DE
10 GERAM MAIOR VOLUME DE CONTROLE INTERNO PREVIJUNO IRA AJUDAF;gfIQADSON'ZAR AS set/25 ATIVIDADES QUE MAIS OCUPAM | R$ -
TRABALHO AS ASSESSORIAS DO RPPS
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Felipe Ribeiro
Comentário do texto
Porque não será executado?

Felipe Ribeiro
Comentário do texto
Adicionar o nome dos cargos

Felipe Ribeiro
Comentário do texto
Porque não será executado?

Felipe Ribeiro
Comentário do texto
Qual o valor?

Felipe Ribeiro
Comentário do texto
Quando?

Felipe Ribeiro
Comentário do texto
Qual Decreto?


" PARA TRAZER MAIS VISIBILIDADE
NUCLEO DE INSTAGRAM E SITE - - ' PLANO DE TRABALHO DE .
11 ASSESSORIA DE IMPRENSA COMUNICAGAO DO PREVUUNG TRANSPARENCIA, EXCELENCIA E set/25 ASSESSORIA E PUBLICIDADE COTACAO
QUALIDADE
MELHORIA NA CONSISTENCIA MEEHORIA NA QUALIDADE DO ALIMENTAR BASE PARA
12 DA BASE DE DADOS e — BANCO DE DADOS PERMANENTE ESTUDO ATUARIAL i
NUCLEO DE
ELABORAGCAO E
CRIAR PLANO DE 3 LEVANTAMENTO DE NECESSIDADE CONVIDAR PARCEIROS PARA
13 A REVISAO DO PREVIJUNO = PERMANENTE R$
CAPACITACAO A AT DE CAPACITACOES MINISTRAR
ESTRATEGICO
NUCLEO DE
. ELABORACAO E . IMPLEMENTANDO E
g, || PROLLOUE OITPPS A REVISAO DO PREVIJUNO = AETLIEXQ'T\IQ '\é'\égLTADg SSAR?DPS EXECUTADO MELHORANDO PROCESSOS E | R$
PLANEJAMENTO ALINHANDO REGULAMENTOS.
ESTRATEGICO
NUCLEO DE
PROMOVER O RPPS AO NIVEL SRR DI ELEVAR O NIVEL DE BOAS NAO SERA LEESNUENE S 0lo) S
15 o REVISAO DO PREVIJUNO SIS VI (6 S e e S 1 EYECUTADD MELHORANDO PROCESSOS E | R$
PLANEJAMENTO ALINHANDO REGULAMENTOS.
ESTRATEGICO
CONSTRUCAO DA NOVA SEDE SNSRI A ATUAL SEDE DO PREVIJUNO SE NAO SERA FROIGESSOIH SIIFATIOIN ) AR o
16 516 PREVTILNG) DIRETORIA EXECUTIVA JUAZEIRO DO TORNOU PEQUENA S ECUTARS CONTRATACAO DE LICITACAO
NORTE : CONSTRUTORA.
IDENTIFICAR E BLOQUEAR
17 [COMPRAR FIREWALL DE REDE Tl PREVIJUNO APLICACOES SUSPEITAS ANTES EXECUTADO COMPRA DE EQUIPAMENTOS COTACAO
QUE ENTREM NA REDE.
7 a CONTRATACAO DE
18 MODERN'ZAF%?SDO SIERE Tl PREVIJUNO APIEYEIAR gESslTrl/Elé ;(;';g EAOPROI  pxecutADO EMPRESA/PROFISSIONAL COTACAO
ESPECIALIZADO
- NAO SERA PROCESSO LICITATORIO PARA .
19 COMPRA DE VEICULOS DIRETORIA EXECUTIVA PREVIJUNO ATENDER AS DEMANDAS DO RPPS SR CUTAS SOl PR Bl TR VR BLILGE LICITACAO
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Felipe Ribeiro
Comentário do texto
Que base de dados?


5 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com Chiavenato, a organizacdo deve ser conduzida por meio de trés niveis
de planejamento, cada um com finalidades e alcances distintos. O planejamento
estratégico é definido como “o mais amplo e envolvente e abrange toda a organizagao
como um sistema unico e aberto”, sendo responsavel por orientar os rumos gerais da
instituicdo. Ja o planejamento tatico é “elaborado em cada departamento no nivel
intermediario da organizag¢ao”, com foco na coordenagao de areas especificas. Por fim,
o planejamento operacional “refere-se a cada tarefa ou atividade em particular”,
voltando-se a execucgdo direta das acdes planejadas.

Com base nessa estrutura conceitual e com o objetivo de fortalecer a gestéo institucional,
o Presidente do PREVIJUNO instituiu o Nucleo de Elaboracdo e Revisdo do
Planejamento Estratégico, responsavel pela construcdo e atualizacdo do
Planejamento Estratégico 2022-2025 do Regime Proprio de Previdéncia Social
(RPPS).

A iniciativa, conduzida pela Diretoria Executiva, teve como propdsito assegurar a
conformidade com os principios fundamentais de gestéo publica, conforme estabelecido
no item 1.4.5 do Manual de Pro-Gestdo RPPS — Verséo 3.6. Além disso, buscou-se
promover maior transparéncia, alinhamento institucional e eficiéncia nos processos
administrativos.

A elaboragéo do plano foi marcada por uma abordagem participativa, envolvendo todos
os servidores do RPPS em um processo colaborativo de construcdo. Esse
engajamento coletivo foi essencial para garantir que o planejamento refletisse as
necessidades reais da instituicdo e a visdo compartilhada de seus membros.

Durante o desenvolvimento do plano, o Nucleo utilizou ferramentas estratégicas que
possibilitaram uma analise ampla e integrada da organizacao, entre as quais destacam-
se:

a) Matriz SWOT - para identificar pontos fortes, fraquezas, oportunidades
e ameacas;

b) Matriz PESTAL - voltada a andlise de fatores politicos, econdmicos,
sociais, tecnolégicos, ambientais e legais;

c) Balanced Scorecard (BSC) — que permitiu a definicdo de objetivos em
diversas perspectivas estratégicas;

d) 5W2H — que auxiliou na estruturacao de planos de acéo claros, objetivos
e detalhados;

e) Alinhamento do Referencial Estratégico — com a revisdo da missao,
viséo e valores do RPPS.
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A participagéo ativa de cada servidor foi um dos elementos-chave do processo. Sua
contribuicdo foi fundamental para a construcdo de um plano solido, realista e
comprometido com os desafios e metas da instituicéo.

Os objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazos foram definidos em
conjunto pela Diretoria Executiva e pelo Nucleo, refletindo uma visado sistémica e
integrada do PREVIJUNO.

Assim, o Planejamento Estratégico 2022-2025 representa ndo apenas um instrumento
de gestdo, mas também a expressdao da visao de futuro do Presidente, da Diretoria
Executiva e dos servidores do PREVIJUNO, consolidando-se como um referencial
para a tomada de decisdes e para o aprimoramento continuo do RPPS.
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